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Denominazione progetto

Sezione:	
Denominazione abbreviata:	Nxx.xx
Progetto n.:	xxxxxx

Istruzioni utilizzo il documento:
· Nel piano procedurale occorre riportare l’iter previsto dalla commessa.
· Il punto 3.5 "Scadenze" può prevedere l’intero iter fino alla conclusione del progetto.
· Il documento può essere completato/accorciato in base al progetto.
Eliminare i paragrafi non pertinenti (sottocapitoli).
· I passaggi in corsivo sono appunti interni da cancellare nella versione definitiva.


|_| Sistemazione/Potenziamento	|_| Manutenzione	|_| Ampliamento di capacità


Colophon
	Prima stesura
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	Autore/Autrice
	xxx
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· Se disponibile, possibilità di integrare una copia della pianificazione investimenti da BKM.
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· Se disponibile, possibilità di integrare una copia estratta da MS-Project.
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK1]


Legenda: tappe fondamentali = decisioni o punti di revisione ( o data)
[bookmark: _Toc174640666]Stima del rischio
La seguente tabella funge da base decisionale per la stesura di un piano direttivo della qualità.

	Criteri di valutazione (elenco non esaustivo)
	Importanza nel progetto

	
	minima / scarsa / ridotta
	grande / elevata

	Volume del progetto 
	
	

	Aspetti / Interessi politici o pubblici
	
	

	Problemi di accettazione presso i soggetti coinvolti nel progetto / Ricorsi
	
	

	Costi del progetto
	
	

	Scadenze / Rispetto scadenze prescritte
	
	

	Ambiente
	
	

	Evoluzione / Efficienza del traffico
	
	

	Interfacce BSA/IES
	
	

	Difficoltà geotecniche/idrologiche
	
	

	Acquisizione terreni
	
	

	Tecnologie nuove / intrinsecamente e operativamente complesse
	
	

	Risorse di processo necessarie (personale)
	
	

	Pericoli naturali
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	





[bookmark: _Toc174640667]Decisione Piano direttivo della qualità
|_| SÌ 	|_| NO
(motivazione per cui non viene redatto alcun piano direttivo in caso di grande / elevata rilevanza)
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[bookmark: _Toc174640672]Firme
Approvato:

	Progettista
	Commenti

	Data
	Visto
	

	
	
	

	BL PM
	Commenti

	Data
	Visto
	

	
	
	


Parere:

	BL FU
	
	Commenti

	Data
	Visto
	

	
	
	

	BL EP
	
	Commenti

	Data
	Visto
	

	
	
	

	BL IC
	
	Commenti

	Data
	Visto
	

	
	
	



Approvato:

	FC
	Commenti

	Data
	Visto
		Ridotta complessità
	Media	         "
	Elevata         "

	
	
	

	AC I
	Commenti

	Data
	Visto
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Allegati
[bookmark: _Toc174640674]Carta sinottica

[bookmark: _Toc174640675]Definizione progetto




Destinatari:
AC I, FC, BL PM, BL FU, BL EP, BL IC
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Piano acquisti delle commesse principali

 (es. EP)

Tipo di appalto Procedura

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

BHU EK/MK;GP/AP

O/E/F

Progettista EK/MK;GP/AP

O

Progettista MP/DP + Real.

O

Progettista BSA/IES MP/DP + Real.

O

OBL Realizzazione

E/O

Lotti Opere civili O

Lotti BSA/IES

O

Legenda

Incarico diretto

F

Invito

E

Concorso pubblico

O

Periodo appalto

Periodo realizzazione

2024 2025 2026 2027 2028 2034 2029 2030 2031 2032 2033


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
Tabelle Mam

		Piano acquisti delle commesse principali (es. EP)



		Tipo di appalto		Procedura		2024								2025								2026								2027								2028								2029								2030								2031								2032								2033								2034

						T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4		T1		T2		T3		T4



		BHU EK/MK;GP/AP		O/E/F



		Progettista EK/MK;GP/AP		O



		Progettista MP/DP + Real.		O



		Progettista BSA/IES MP/DP + Real.		O



		OBL Realizzazione		E/O



		Lotti Opere civili		O



		Lotti BSA/IES		O





		Legenda



		Incarico diretto				F



		Invito				E



		Concorso pubblico				O



		Periodo appalto



		Periodo realizzazione
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Oggetti d’inventario

xx.xx.xx.xxx.xx

xx.xx.xx.xxx.xx

xx.xx.xx.xxx.xx

xx.xx.xx.xxx.xx

Costi stimati

Tipo di costi principali Importo

Progettazione -              Mio. CHF

Acquisizione terreni -              Mio. CHF

Realizzazione -              Mio. CHF

Imprevisti / Varie (circa 10%) -              Mio. CHF

IVA 7,7% -              Mio. CHF

Totale -              Mio. CHF

Ripartizione costi per conto:

QuoteConto di finanziamento

0%

Manutenzione

-            Mio. CHF

0%

Sistemazione/Potenziamento

-            Mio. CHF

0%

Decongestionamento

-            Mio. CHF

Totale 0% -              Mio. CHF

Descrizione


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
Tabelle Mam

		Oggetti d’inventario		xx.xx.xx.xxx.xx		Descrizione

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx



		Costi stimati		Tipo di costi principali						Importo

				Progettazione						- 0		Mio. CHF

				Acquisizione terreni						- 0		Mio. CHF

				Realizzazione						- 0		Mio. CHF

				Imprevisti / Varie (circa 10%)						- 0		Mio. CHF

				IVA 7,7%						- 0		Mio. CHF



				Totale						- 0		Mio. CHF



		Ripartizione costi per conto:				Quote		Conto di finanziamento

						0%		Manutenzione		-  0		Mio. CHF

						0%		Sistemazione/Potenziamento		-  0		Mio. CHF

						0%		Decongestionamento		-  0		Mio. CHF



				Totale		0%				- 0		Mio. CHF



														Costi annui
(Mio. CHF)		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0







														Costi annui
(Mio. CHF)		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		Somma

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0











																																Attività / Tappe fondamentali		2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				2028

																																Gara di appalto progettista

																																Studio del progetto

																																GP/EK

																																AP/MK

																																DP/MP

																																Esecuzione lavori

																																Utilizzo, esercizio

																																																																																																		Piano acquisti delle commesse principali (es. EP)



																																																																																																		Tipo di appalto		Procedura		2014								2015								2016								2017								2018								2019								2020								2021								2022								2023								2024

																																																																																																						Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4



																																																																																																		BHU EK/MK;GP/AP		O/E/F



																																																																																																		Progettista EK/MK;GP/AP		O



																																																																																																		Progettista MP/DP + Real.		O



																																																																																																		Progettista BSA/IES MP/DP + Real.		O



																																																																																																		OBL Realizzazione		E/O



																																																																																																		Lotti lavorazioni		O



																																																																																																		Lotti BSA/IES		O



																																																																																																		Legenda



																																																																																																		Incarico diretto				F



																																																																																																		Invito				E



																																																																																																		Concorso pubblico				O



																																																																																																		Periodo appalto



																																																																																																		Periodo realizzazione





Tabelle2





Tabelle3






image4.emf
Costi annui

(Mio. CHF)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Studio del progetto

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

GP/EK

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

AP/MK

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

DP/MP

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Esecuzione lavori

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Utilizzo, esercizio, 

manutenzione

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Totale annuo                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Costi annui

(Mio. CHF)

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 Somma

Studio del progetto

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

GP/EK

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

AP/MK

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

DP/MP

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Esecuzione lavori

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Utilizzo, esercizio, 

manutenzione

                    -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   

Totale annuo                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -   


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
Tabelle Mam

		Oggetti d’inventario		xx.xx.xx.xxx.xx		Descrizione

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx



		Costi stimati		Tipo di costi principali						Importo

				Progettazione						- 0		Mio. CHF

				Acquisizione terreni						- 0		Mio. CHF

				Realizzazione						- 0		Mio. CHF

				Imprevisti / Varie (circa 10%)						- 0		Mio. CHF

				IVA 8,0%						- 0		Mio. CHF



				Totale						- 0		Mio. CHF



		Ripartizione costi per conto:				Quote		Conto di finanziamento

						0%		Manutenzione		-  0		Mio. CHF

						0%		Sistemazione/Potenziamento		-  0		Mio. CHF

						0%		Decongestionamento		-  0		Mio. CHF



				Totale		0%				- 0		Mio. CHF



														Costi annui
(Mio. CHF)		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0







														Costi annui
(Mio. CHF)		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		Somma

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0











																																Attività / Tappe fondamentali		2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				2028

																																Gara di appalto progettista

																																Studio del progetto

																																GP/EK

																																AP/MK

																																DP/MP

																																Esecuzione lavori

																																Utilizzo, esercizio

																																																																																																		Piano acquisti delle commesse principali (es. EP)



																																																																																																		Tipo di appalto		Procedura		2014								2015								2016								2017								2018								2019								2020								2021								2022								2023								2024

																																																																																																						Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4



																																																																																																		BHU EK/MK;GP/AP		O/E/F



																																																																																																		Progettista EK/MK;GP/AP		O



																																																																																																		Progettista MP/DP + Real.		O



																																																																																																		Progettista BSA/IES MP/DP + Real.		O



																																																																																																		Realizzazione OBL		E/O



																																																																																																		Lotti lavorazioni		O



																																																																																																		Lotti BSA/IES		O



																																																																																																		Legenda



																																																																																																		Incarico diretto				F



																																																																																																		Invito				E



																																																																																																		Concorso pubblico				O



																																																																																																		Periodo appalto



																																																																																																		Periodo realizzazione





Tabelle2





Tabelle3
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Attività / Tappe 

fondamentali

Gara di appalto 

progettista

Studio del progetto

GP/EK

AP/MK

DP/MP

Esecuzione lavori

Utilizzo, esercizio

2026 2027 2038 2031 2028 2029 2030 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2024 2025


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
Tabelle Mam

		Oggetti d’inventario		xx.xx.xx.xxx.xx		Descrizione

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx

				xx.xx.xx.xxx.xx



		Costi stimati		Tipo di costi principali						Importo

				Progettazione						- 0		Mio. CHF

				Acquisizione terreni						- 0		Mio. CHF

				Realizzazione						- 0		Mio. CHF

				Imprevisti / Varie (circa 10%)						- 0		Mio. CHF

				IVA 8,0%						- 0		Mio. CHF



				Totale						- 0		Mio. CHF



		Ripartizione costi per conto:				Quote		Conto di finanziamento

						0%		Manutenzione		-  0		Mio. CHF

						0%		Sistemazione/Potenziamento		-  0		Mio. CHF

						0%		Decongestionamento		-  0		Mio. CHF



				Totale		0%				- 0		Mio. CHF



														Costi annui
(Mio. CHF)		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0







														Costi annui
(Mio. CHF)		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		Somma

														Studio del progetto		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														GP/EK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														AP/MK		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														DP/MP		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Esecuzione lavori		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Utilizzo, esercizio, manutenzione		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

														Totale annuo		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0











																																Attività / Tappe fondamentali		2024				2025				2026				2027				2028				2029				2030				2031				2032				2033				2034				2035				2036				2037				2038

																																Gara di appalto progettista

																																Studio del progetto

																																GP/EK

																																AP/MK

																																DP/MP

																																Esecuzione lavori

																																Utilizzo, esercizio

																																																																																																		Piano d’appalto delle commesse principali (es. EP)



																																																																																																		Tipo di appalto		Procedura		2014								2015								2016								2017								2018								2019								2020								2021								2022								2023								2024

																																																																																																						Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4		Trim. 1		Trim. 2		Trim. 3		Trim. 4



																																																																																																		BHU EK/MK;GP/AP		O/E/F



																																																																																																		Progettista EK/MK;GP/AP		O



																																																																																																		Progettista MP/DP + Real.		O



																																																																																																		Progettista BSA/IES MP/DP + Real.		O



																																																																																																		OBL Realizzazione		E/O



																																																																																																		Lotti lavorazioni		O



																																																																																																		Lotti BSA/IES		O



																																																																																																		Legenda



																																																																																																		Incarico diretto				F



																																																																																																		Invito				E



																																																																																																		Concorso pubblico				O



																																																																																																		Periodo appalto



																																																																																																		Periodo realizzazione





Tabelle2
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