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Introduction

L'Office fédéral des routes (OFROU) est
l'autorité suisse compétente pour la mobilité
individuelle et les infrastructures routiéres
d'importance nationale. Il assume d’une part
des taches stratégiques et |égislatives, d’autre
part la responsabilité opérationnelle directe du
développement, de I'entretien, de I'exploitation
et de la gestion du trafic des routes nationales
(RN). Il couvre ainsi les facteurs d’influence les
plus importants de la mobilité individuelle, a
savoir les personnes et les véhicules, en
participant au fagonnement du cadre légal et
des dispositions d’exécution relatifs a la
circulation routiere (qui et qu’est-ce qui a le droit
de circuler, dans quelles conditions et dans quel
état). La composante de I'infrastructure vient s’y
ajouter ; elle vise principalement a garantir la
capacité du réseau des routes nationales et de
celui des routes principales.

L'OFROU est ainsi responsable des trois
groupes de produits suivants :

e Réseaux routiers : ce groupe comprend les
taches stratégiques dans le domaine des
routes nationales, entre autres la
planification a long terme et la gestion du
trafic. Il englobe également la recherche en
matiére de routes et la prise en considération
des derniéres découvertes scientifiques lors
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de I'élaboration des standards. Pour finir, la
mobilité douce appartient aussi a ce groupe.

e Infrastructure routiére : les principales taches
de ce groupe sont I'entretien, la construction
et 'aménagement des routes nationales
ainsi que [lexploitation du réseau. Vu
I'ampleur des taches et le travail a fournir sur
le terrain, ces taches sont assurées par deux
divisions et cinq filiales au total.

e Circulation routiére : ce groupe comprend
tous les aspects de la circulation sur les
routes ainsi que les exigences techniques
posées aux véhicules.

L'OFROU a conscience de la responsabilité
découlant de son vaste éventail de taches. Les
moyens fournis par les usagers de la route
doivent étre utilisés de maniére efficiente et
efficace. Les marchés publics jouent un role
central a cet égard.

En 2025, 2976 acquisitions ont été effectuées
pour un montant supérieur a 2,1 milliards de
francs. L’office déploie par conséquent de gros
efforts afin de garantir une utilisation rationnelle
des fonds en passant des marchés publics
transparents, équitables et conformes aux
regles.



But et contenu

Le présent document rend compte des marchés
publics conclus par TOFROU en 2025. Il sert a
représenter ceux-ci avec transparence tant sur
le plan interne que vis-a-vis de I'extérieur. Le
document explique le contexte, répond aux
questions les plus fréquemment posées et
consacre sa derniére partie aux statistiques.

Il faut noter que le présent rapport se limite aux
marchés publics conclus dans le cadre des
activités que 'OFROU exécute lui-méme. Dans
le domaine des routes nationales, certaines
tdches importantes sont assumées par des
tiers, qui achétent parfois également des
prestations a I'extérieur. Dans de tels cas, c’est
en régle générale le droit cantonal des marchés
publics qui s’applique. L’exploitation des routes
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nationales, dont la charge financiere
représentait environ 454 millions de francs en
2025, est 'une de ces activités déléguées a des
tiers: elle a été confiée aux onze unités
territoriales cantonales principalement au
moyen d’accords sur les prestations. Il faut
également mentionner 'achévement du réseau,
pour lequel les cantons assument le réle de
maitre d’ouvrage, tandis que la Confédération
prend en charge la majorité des colts. En 2025,
les dépenses correspondantes (part de la
Confédération) se montaient a environ
197 millions de francs. Les acquisitions
concernées ne figurent pas dans les statistiques
du dernier chapitre.



Aspects fondamentaux des
marchés publics de ’TOFROU

En sa qualité de service d’achat central de la
Confédération au sens de lart. 2 de
'ordonnance sur l'organisation des marchés
publics de I'administration fédérale (Org-OMP),
'OFROU achéte des prestations de service et
de construction ainsi que des biens dans le but
d’'une part d’assurer la capacité du réseau des
routes nationales et d’autre part de réaliser les
autres taches de l'office visant a garantir une
mobilité slre et durable sur la route (art. 5 Org-
OMP en relation avec l'annexe 2). Il s’agit
notamment des éléments suivants :

e prestations de planification et de conception
en geénie civil (élaboration des plans pour les
projets d’entretien et de construction)

e prestations de service pour le soutien dans
le cadre de I'organisation, de I'administration
et de la réalisation de projets de construction
(appui au maitre d’ouvrage)

e travaux de construction (par ex. pose de
revétements routiers, installation et entretien
de parois antibruit, réfection de tunnels et de
ponts)

e installation, entretien et exploitation
d’installations de détection d’incendie,
d’installations de signaux lumineux, des
équipements d’exploitation et de sécurité
(EES), de la signalisation, de panneaux
indiquant la vitesse, de la signalisation des
issues de secours, etc.

e prestations informatiques en lien avec la
circulation routiere en général (par ex.
accidents de la circulation, registre des
véhicules, registre des cartes de
tachygraphes)

e prestations dans le cadre de la circulation

routiere en général (par ex. recherche,
gestion de la qualité, expertises)
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Bases légales et prescriptions
internes

Lorsqu'’il effectue des acquisitions, 'TOFROU est
tenu de respecter des lois internationales
(Accord sur les marchés publics, AMP) et
nationales. La loi fédérale sur les marchés
publics (LMP) transpose dans le droit suisse les
dispositions de 'AMP et vise la transparence
des procédures, le renforcement de la
concurrence, une utilisation des deniers publics
qui soit économique et qui ait des effets
économiques, écologiques et sociaux durables
ainsi que [Iégalité de traitement des
soumissionnaires. L’ordonnance sur les
marchés publics (OMP) est avant tout une
ordonnance d’exécution de la LMP.

De plus, 'TOFROU dispose d’'un manuel sur les
marchés publics relatifs aux routes nationales

(Manuel sur les marchés publics -
Routes nationales - OFROU),

qui synthétise la pratique de 'OFROU et garantit
une reéalisation uniforme des acquisitions. Le
droit des marchés publics étant en constante
mutation du fait des modifications des
dispositions afférentes et de la jurisprudence,
'OFROU s’efforce de maintenir a jour ce
manuel. Ce dernier est actualisé régulierement.


https://www.astra.admin.ch/dam/astra/fr/dokumente/vorlagen_infrastrukturprojekte/beschaffung-vertragswesen/handbuch_beschaffungswesennationalstrassenastra.pdf.download.pdf/manuel_sur_les_marchespublicsroutesnationalesofrou.pdf
https://www.astra.admin.ch/dam/astra/fr/dokumente/vorlagen_infrastrukturprojekte/beschaffung-vertragswesen/handbuch_beschaffungswesennationalstrassenastra.pdf.download.pdf/manuel_sur_les_marchespublicsroutesnationalesofrou.pdf

Principes régissant les marchés
publics

Les marchés publics de TOFROU reposent sur
les principes ci-aprés régissant les marchés
publics : transparence, renforcement de la
concurrence, utilisation économique et durable
des deniers publics et principe d’égalité de
traitement.

Transparence

Pour 'OFROU, il est trés important que le
déroulement de la procédure soit
compréhensible tant pour les soumissionnaires
que pour les instances de contréle. La
publication de I'appel d’offres, la communication
des criteres d’adjudication, les prescriptions en
matiére de spécifications techniques ainsi que
la publication et la justification de la décision
d’adjudication en particulier contribuent de
maniére essentielle a la transparence de la
pratiqgue de 'TOFROU. En exposant méme ses
processus internes en matiére de marchés
publics par la publication du présent rapport et
du manuel sur les marchés publics relatifs aux
routes nationales, 'OFROU va au-dela des
exigences minimales en matiére de
transparence.

Renforcement de la concurrence

Les appels d’offres ouverts et les procédures
sur invitation renforcent la concurrence entre les
soumissionnaires. L'OFROU a dépensé environ
82 % du montant total de ses acquisitions dans
le cadre de ces procédures. La majorité de ses
acquisitions est ainsi effectuée en situation de
concurrence.

Utilisation économique des deniers publics

L’OFROU doit respecter aussi bien la loi sur les
finances de la Confédération (LFC), qui exige
que lI'administration contréle ses dépenses et
fasse un emploi efficace et économe de ses
fonds, que le droit fédéral des marchés publics.
Ces prescriptions exigent que les deniers
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publics soient utilisés de maniére efficace et
économique et qu’en matiere d’acquisitions, le
marché soit adjugé a l'auteur de I'offre la plus
avantageuse. Cette derniére ne sera pas
évaluée uniqguement en fonction du prix, mais
aussi sur la base de différents critéres tenant
compte des besoins, afin que [lautorité
adjudicatrice obtienne des prestations de
qualité a un prix avantageux. C’est la raison
pour laquelle le marché est adjugé a l'auteur de
l'offre la plus avantageuse et pas
obligatoirement la moins onéreuse, autrement
dit celle qui présente le meilleur rapport prix-
prestations.

Utilisation durable des deniers publics

Dans le cadre de la révision de la loi fédérale sur
les marchés publics, l'utilisation durable des
deniers publics sur les plans économique,
écologique et social figure parmi les buts inscrits
dans le droit des marchés publics. Désormais,
'OFROU est donc tenu légalement, avant de
procéder a une acquisition, de réfléchir a la
maniére de répondre a ses besoins en
économisant au maximum les ressources. I
veille a ce que les soumissionnaires respectent
les législations déterminantes en matiére de
protection de I'environnement, et soutient dans
la mesure du possible les solutions
écoresponsables et les pratiques innovantes.

Principe de I'égalité de traitement

L’'OFROU garantit I'égalité de traitement des
soumissionnaires suisses et étrangers pendant
toutes les phases de la procédure. Afin que ce
principe soit respecté, les soumissionnaires a
lorigine de prestations essentielles ou de
savoir-faire avant une procédure d’adjudication
et disposant donc d’un avantage concurrentiel
impossible a éliminer sont exclus de la
procédure en question.



Outils de travail

L’'OFROU a élaboré le manuel évoqué précé-
demment afin de garantir la transparence de
toutes les étapes de la procédure.

En outre, tous les modeles pour les acquisitions
et les contrats sont publiés sur Internet et
accessibles au public :

Modeéles pour les acquisitions et les
contrats (admin.ch)

Procédures d’acquisition

Les prescriptions légales prévoient les quatre
procédures d’acquisition suivantes :

La procédure ouverte :
Le marché est publié sur www.simap.ch. Tout
soumissionnaire peut soumettre une offre. Cette
procédure est aussi appelée « procédure
OMC », car elle est soumise aux régles
internationales de 'TOMC.

La procédure sélective :

La procédure se déroule en principe comme la
procédure ouverte, mais en deux temps : tous
les soumissionnaires intéressés présentent
dans un premier temps une demande de
participation. L'OFROU contréle ensuite
I'aptitude des soumissionnaires sur la base des
justificatifs fournis et choisit les
soumissionnaires autorisés a soumettre une
offre pendant la seconde phase. L'OFROU
n‘adopte que trés rarement des procédures
sélectives.
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Des modeéles uniformes ont été congus pour les
projets liés a la construction des routes
nationales selon le droit régissant les routes
nationales (relevé de [I'état, construction,
aménagement et entretien). Leur utilisation par
les acquéreurs est obligatoire pour que soit
garantie une pratique homogéne. Les modéles
pour les contrats, dossiers d’offre, conditions
relatives a la procédure d’adjudication et
garanties se trouvent dans le générateur de
documents :

Générateur de documents de I'OFROU
(admin.ch)

La procédure sur invitation :

L'OFROU invite au moins trois
soumissionnaires a déposer une offre. Les
soumissionnaires non invités ne peuvent pas
participer.

La procédure de gré a gré :

Le soumissionnaire est sélectionné sans appel
d’'offres et le marché est adjugé directement.
L’adjudicateur peut demander des offres afin de
laisser s’exercer un minimum de concurrence.


https://www.astra.admin.ch/astra/fr/home/services/dokumente-nationalstrassen/modeles-pour-les-projets-d-infrastructure/modeles-pour-les-acquisitions-et-les-contrats.html
https://www.astra.admin.ch/astra/fr/home/services/dokumente-nationalstrassen/modeles-pour-les-projets-d-infrastructure/modeles-pour-les-acquisitions-et-les-contrats.html
https://dokumentengenerator.astra.admin.ch/dokgen/OverviewW.aspx?Lang=FR
https://dokumentengenerator.astra.admin.ch/dokgen/OverviewW.aspx?Lang=FR

La loi réglemente a l'aide de valeurs seuils quelle procédure doit étre appliquée a quel moment. Le
tableau ci-aprés présente un récapitulatif des différentes procédures et leur valeur seuil selon la LMP et

'OMP. Les valeurs seuils s’entendent hors taxe sur la valeur ajoutée.

x = valeur du marché

Valeurs seuils

Fournitures

Services

Travaux de construction

Procédure de gré a gré

x < 150 000.-

annexe 4, ch. 2, LMP

x < 150 000.-

annexe 4, ch. 2, LMP

x < 300 000.-

annexe 4, ch. 2, LMP

Procédure sur invitation

150 000.- < x < 230 000.-

annexe 4, ch. 2, LMP

150 000.- < x < 230 000.-

annexe 4, ch. 2, LMP

300 000.- < x < 2 mio

annexe 4, ch. 2, LMP

Procédure sur invitation
(protection juridique
secondaire, art. 52 LMP)

150 000.- < x < 230 000.-

art. 52, al.1, let. a, LMP;
annexe 4, ch. 2, LMP

150 000.- < x < 230 000.-

art. 52, al.1, let. a, LMP;
annexe 4, ch. 2, LMP

Procédure
ouverte/sélective
(protection juridique

secondaire, art. 52 LMP)

2 mio £ x < 8,7 mio

art. 52, al. 1, let. b, LMP;
annexe 4, ch. 1.1 et 2, LMP

Procédure
ouverte/sélective

x 2230 000.-

annexe 4, ch.1.1, LMP

x 2230 000.-

annexe 4, ch. 1.1, LMP

X 2 8,7 mio

annexe 4, ch. 1.1, LMP

x = valeur du marché

La procédure de gré a gré peut étre utilisée pour des montants dépassant la valeur seuil concernée dans les cas d’exception visés a I'art. 21, al. 2, LMP. Les
soumissionnaires bénéficient de la protection juridique dées que la valeur seuil Iégale est atteinte.

La procédure de gré a gré peut exceptionnellement aussi étre utilisée avec des montants plus
importants. Les exceptions sont définies de maniére exhaustive a l'art. 21, al. 2, LMP. La liste des
adjudications de gré a gré faites par 'TOFROU en 2025 sur la base de ces dispositions exceptionnelles
figure dans le chapitre consacré aux statistiques. L'OFROU veille a ne pas morceler les marchés d’'une
maniére qui pourrait empécher une procédure ouverte et remplacer celle-ci par plusieurs adjudications

de gré a gré.
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Questions fréquentes (FAQ)

Pourquoi les marchés ne sont-ils pas tous
adjugés de maniére concurrentielle ?

En général, le principe ci-aprés vaut pour des
raisons économiques : plus la valeur du marché
est grande, plus la procédure est lourde et la
protection juridique étendue. Dans le cadre des
procédures d’acquisition, I'entité adjudicatrice
n‘est pas la seule a devoir assumer des
dépenses : il en va de méme pour les
soumissionnaires. L’expérience montre que
I’élaboration d’une offre représente environ 0,2
a 0,4 % de la valeur du marché, selon la
complexité de I'objet du marché.

Les procédures de concours sont par nature
plus contraignantes que les procédures
d’adjudication de gré a gré plusieurs
soumissionnaires déposent des offres, qui sont
ensuite analysées et comparées par l'entité
adjudicatrice. Au final, seule une offre peut étre
retenue, et I'élaboration des offres n’est pas
remboursée.

L’économie potentielle qui peut étre réalisée
dans le cadre d’un appel d’offres doit justifier les
colts au niveau de [loffice et du
soumissionnaire. Etant donné que cette
économie n’'est généralement pas réalisable
dans le cas dacquisitions de moindre
envergure, la loi n’exige pas plusieurs offres,
mais admet une adjudication de gré a gré.

L’'OFROU examine les prix de maniere trés
précise dans le cadre de procédures de gré a
gré, puisqu’il n’y a pas de concurrence. Les
grandeurs de référence sont les prix offerts pour
des prestations comparables en situation de
concurrence. A titre exceptionnel, des
acquisitions de grande envergure ont
également été effectuées selon la procédure de
gré a gré.

Quelles mesures ’'OFROU prend-il pour
lutter contre la corruption?

Les marchés publics font partie des domaines
particulierement exposés a la corruption. En sa
qualité de grande entité adjudicatrice des
pouvoirs publics, TOFROU a donc a cceur de
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sensibiliser ses collaborateurs a cette question,
qu’ils procédent eux-mémes a des acquisitions
ou non. Outre le code de conduite de lutte
contre la corruption, TOFROU a élaboré un
guide

(Guide de lutte contre la corruption au
sein de I'OFROU).

qui réglemente par exemple en détail et de
maniére contraignante la gestion des cadeaux
ou des invitations. Tous les nouveaux
collaborateurs sont sensibilisés a ce theme et
signent une déclaration d’impartialité. Les
personnes qui participent régulierement aux
acquisitions suivent en plus des cours spéciaux.

Les collaborateurs ont également la possibilité
de confier librement leurs craintes et leurs
soupgons a un médiateur indépendant, a tout
moment et de maniére anonyme. lls ne sont
ainsi pas contraints de les garder pour eux par
peur de sanctions internes.

Comment ’OFROU gére-t-il le marché suisse
des ingénieurs et des planificateurs, qui est
particulierement petit?

L’OFROU a introduit une série de mesures
préventives afin d’éviter de possibles conflits
d’intéréts. Il faut par exemple constituer une
nouvelle équipe d’évaluation pour chaque projet
afin de garantir I'objectivité de ses membres par
un changement permanent des collégues de
travail. L’évaluation des offres regues a la suite
de la publication de I'appel d’offres respecte
strictement les critéres prescrits et publiés dans
les documents d’appel doffres. Aucun écart
n’est permis. Cette mesure garantit le respect
de I'égalité de traitement des soumissionnaires
et la transparence de I'offre. D’autres mesures
figurent dans le manuel sur les marchés publics
de TOFROU.


https://www.astra.admin.ch/dam/astra/fr/dokumente/direktion/leitfaden-korruptionsbekaempfung.pdf.download.pdf/Guide%20de%20lutte%20contre%20la%20corruption%20au%20sein%20de%20l%E2%80%99OFROU.pdf
https://www.astra.admin.ch/dam/astra/fr/dokumente/direktion/leitfaden-korruptionsbekaempfung.pdf.download.pdf/Guide%20de%20lutte%20contre%20la%20corruption%20au%20sein%20de%20l%E2%80%99OFROU.pdf

Comment POFROU gére-t-il le fait que
certains collaborateurs étaient auparavant
responsables de I’adjudication de marchés
dans le cadre de fonctions comparables au
sein d’offices cantonaux des ponts et
chaussées ou d’entreprises de I’économie
privée?

Les collaborateurs de 'TOFROU qui s’occupent
des adjudications sont formés en interne et
sensibilisés notamment aux questions de
partialité et de récusation. Tous les
collaborateurs doivent communiquer a 'lOFROU
les conflits d’intérét résultant de leurs activités
précédentes, en signant une déclaration
d’impartialité lorsqu’ils prennent leurs fonctions,
puis tous les cing ans. De plus, une
réglementation initiale de récusation est
régulierement imposée afin d’éviter ne serait-ce
que limpression d’'une quelconque partialité.
Les relations économiques entre les
collaborateurs de 'OFROU et des entreprises
du secteur du batiment sont interdites (par ex.
dans le cadre d’activités extraprofessionnelles).
Les marchés publics de I'OFROU sont
régulierement audités par le Controle fédéral
des finances (CDF), la Révision interne (IR) et
le service juridique afin de contrbler en
particulier que ces normes en matiére
d’acquisition soient correctement mises en
ceuvre.

Qui évalue les différentes offres au sein de
I’OFROU?

Nous renvoyons au manuel sur les marchés
publics (p. 62 ss.) pour ce qui est du processus
d’évaluation des différentes offres. Il prévoit que
les offres sont évaluées par I'équipe
d’évaluation sur la base des critéres
communiqués au préalable. L’équipe
d’évaluation est composée d’au moins trois
collaborateurs, a savoir du chef de projet et de
deux collaborateurs de TOFROU en alternance,
en veillant a ce que les supérieurs hiérarchiques
ne participent pas systématiquement. Un
externe peut également faire partie de cette
équipe. Les trois personnes procedent
séparément et minutieusement a I'évaluation
des offres, et documentent celle-ci avec
précision. lls reconsidérent ensuite leur
évaluation en plénum. La décision
d’adjudication incombe en fin de compte a la
hiérarchie.
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L’OFROU utilise-t-il une grille concréte pour
évaluer le rapport technique / I’'analyse des
taches d’une offre ? Dans [laffirmative, a
quoi ressemble cette grille et qui la définit a
quel moment?

La grille ou les critéres utilisés pour I'évaluation
sont définis dans le manuel sur les marchés
publics de TOFROU et accessibles au public.
Les criteres de qualification et d’adjudication
valables pour le marché public sont publiés lors
de la mise au concours. Les pages 28 a 30 et
32 a 41 du manuel sur les marchés publics
contiennent des informations utiles en Ia
matiére.

Selon la doctrine dominante et la jurisprudence,
l'autorité adjudicatrice dispose d’un pouvoir
d’appréciation important notamment pour
I'évaluation des « critéres subjectifs » en
question. Elle procéde toujours dans une juste
appréciation de ses obligations. Depuis la RPT,
aucun recours pour « transgression du pouvoir
d’appréciation » n’a été admis par un tribunal.

A quoi servent les critéres d’adjudication «
analyse des taches » et « concepts GQ » ?

L’analyse des taches et les concepts de gestion
de la qualité (concepts GQ) permettent a
I'adjudicataire potentiel de présenter des idées
novatrices. Les idées de ce type peuvent avoir
une influence décisive sur I'adjudication. Les
criteres en question permettent a TOFROU de
garantir que la qualité des offres et donc la
capacité des soumissionnaires a innover, et pas
seulement le prix, jouent un réle important lors
de la détermination de [loffre la plus
avantageuse.
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Comment est-il possible de tenir compte des
spécificités régionales lors de I'évaluation
des offres?

L’OFROU est tenu légalement de retenir I'offre
la plus avantageuse lors de chaque
adjudication. Les délais, la qualité, le prix, la
rentabilité, I'opportunité de la prestation, la
compatibilité environnementale et la valeur
technique sont quelques-uns des critéres qu’il
doit prendre en considération a cette occasion.
Il nest pas inhabituel que des entreprises
régionales interviennent aussi, d’autant plus
quelles connaissent souvent bien les
spécificités locales et sont déja présentes sur
place, raison pour laquelle elles peuvent
soumettre des offres intéressantes. Les
connaissances des spécificités régionales
devraient se traduire par une meilleure offre sur
le plan économique. Cependant, les principes
de transparence et d'égalité de traitement
doivent étre respectés dans le cadre des
marchés publics. Utiliser la présence locale
comme critere d’adjudication voire comme
critere de qualification va a I'encontre des
prescriptions Iégales. De tels critéres favorisent
clairement les entreprises locales et
contreviennent ainsi au principe d’égalité de
traitement.

Le systéme consistant a comparer entre
elles des offres aussi similaires que possible
ne freine-t-il pas I'innovation?

Il'y aici une pesée des intéréts. Les directives
strictes de TOFROU relatives a I'élaboration des
offres et de leurs contenus permettent d’obtenir
un degré élevé de comparabilité des offres. Cela
simplifie I'évaluation pour 'OFROU et garantit
une égalité de traitement des différents
soumissionnaires. En outre, cela réduit pour ces
derniers le risque de soumettre une offre
contenant des éléments non demandés ou une
offre non conforme aux documents d’appel
d’offres, qui devrait probablement méme étre
exclue pour cette raison. Il en résulte cependant
aussi qu’il n’est pas possible de tenir compte
d’'offres proposant des approches totalement
différentes, potentiellement novatrices. Dans les
marchés concernant la planification et I'appui au
maitre d’ouvrage, le critére d’adjudication «
analyse des taches » permet toutefois de
gagner des points en soumettant des idées
novatrices dans le cadre prescrit. Il peut par
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ailleurs étre admis de soumettre des variantes,
mais il faut toujours remettre une offre de base.

Le critere de la qualité revét-t-il de
'importance lors de I’adjudication ou I'offre
retenue est-elle systématiquement la moins
chére?

L’une des critiques souvent formulées est que le
prix est le premier critére déterminant lors de
I'adjudication de marchés, au détriment de la
qualité et de la durabilité. Or, cette critique est
infondée. Le droit des marchés publics prévoit a
lart. 41 LMP que le marché est adjugé au
soumissionnaire ayant présenté I'offre la plus
avantageuse, autrement dit celle qui répond le
mieux aux criteres d’adjudication spécifiés par
l'autorité adjudicatrice. L’art. 12 LFC impose a
'administration un principe d’économie des
moyens, autrement dit d’employer les fonds de
maniére efficace et économe. Par conséquent,
'OFROU évalue les offres sur la base de
différents critéres et tient également compte de
la qualité de I'offre (y compris de la durabilité) en
sus du prix. L’offre la plus avantageuse n’est
donc pas assimilable a I'offre la moins chére.

L’analyse des marchés adjugés en 2025 dans le
domaine des routes nationales a révélé que
I'offre retenue pour les contrats de planification
et de prestations n’était pas la moins chére dans
50 % des cas, qu’elle 'était dans 37 % des cas
et qu'elle était la seule offre présentée dans
13% des cas. S’agissant des contrats
d’entreprise, ces pourcentages s’élevaient
respectivement a 20 % (offre pas la moins
chere), 60 % (offre la moins chére) et 20 %
(unique offre présentée). Les détails et les
commentaires figurent dans le chapitre
consacré aux statistiques.
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Comment I'OFROU geére-t-il les sous-
encheéres (dumping)?

L’'OFROU a conscience du fait que si des tarifs
horaires bas constituent certes une chance, ils
représentent aussi des risques. L'OFROU est
tenu légalement de retenir l'offre la plus
avantageuse. Toutefois, si un prix total semble
anormalement bas par rapport aux prix des
autres offres, I'offre correspondante ne peut pas
étre simplement exclue de la procédure. En
pareil cas, 'OFROU est tenu de procéder a un
examen plus détaillé. Il doit garantir que le
soumissionnaire concerné remplit les conditions
de participation a la procédure (cf. art. 38, al. 3,
LMP). Si celui-ci ne peut pas en apporter la
preuve, son offre doit étre exclue.

De plus, l'office doit veiller a garantir des
conditions équitables et transparentes dans le
cadre de ses appels d’offres ainsi que I'égalité
de traitement de tous les soumissionnaires.
Rejeter simplement une offre présentant des
tarifs horaires bas avec pour seul argument
gu’elle comporte des « prix de dumping » n’est
pas admis juridiquement. Il arrive qu’un nouvel
acteur du marché essaie de remporter un appel
d’offres en jouant la carte du prix, par exemple
parce que ses personnes-clés disposent de
moins d'expérience que celles de la
concurrence. Cette possibilité doit étre
conservée, faute de quoi ’'OFROU influencerait
directement les structures de la branche des
ingénieurs. Indépendamment du prix, les
criteres d’aptitude garantissent toutefois que le
marché ne sera pas adjugé a des entreprises
qui ne conviennent pas.

Comment les nouvelles entreprises peuvent-
elles quand méme obtenir un marché si
I’OFROU pondére de maniére si importante
le critére des références?

Une entreprise qui ne dispose pas des
références en question peut s’associer a
d'autres  entreprises pour former une
communauté de soumissionnaires (par ex.
communauté d’ingénieurs [Cl] ou communauté
de travail [CT]) ou assumer certaines taches
partielles en qualité de sous-traitante et obtenir
ainsi de premiéres références. L'OFROU doit
garantir une bonne exécution des projets, raison
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pour laquelle I'exigence d’'une expérience dans
des projets comparables est indispensable.

Un soumissionnaire qui n’obtient pas le
marché sait-il comment son offre a-t-elle été
évaluée?

Il est important pour TOFROU d’informer les
soumissionnaires des résultats de I'évaluation.
Cest la raison pour laquelle les
soumissionnaires  regoivent un  tableau
d’évaluation sous forme anonyme. Par ailleurs,
'OFROU propose des débriefings, lors
desquels les soumissionnaires non
sélectionnés sont informés des principales
raisons justifiant que leur offre n'a pas été
retenue.

Quels sont les moyens juridiques dont
dispose un soumissionnaire en désaccord
avec la décision d’adjudication prise par
FOFROU ? Un soumissionnaire doit-il
s’attendre a étre désavantagé lors de futurs
appels d’offres s’il forme un recours contre
une décision de ’OFROU ?

Les personnes concernées peuvent recourir
auprés du Tribunal administratif fédéral contre
les décisions de I'OFROU relevant du champ
d’application de la LMP. Sont concernés les
marchés énumérés dans les annexes 1 a 3 de
la LMP qui dépassent les valeurs seuils et ne
font pas I'objet d’'une exception. L’art. 53, al. 1,
LMP énumeére de fagon exhaustive les décisions
sujettes a recours. En 2025, cinq recours ont été
déposés contre des décisions d’adjudication de
'OFROU. Trois des procédures sont encore en
suspens auprés du Tribunal administratif
fédéral.

Les collaborateurs de I'OFROU sont tenus
d’évaluer chaque offre sans préjugés. La
question de savoir si un soumissionnaire a
déposé par le passé un recours contre une
décision d’adjudication ne joue aucun rdle dans
I'évaluation de son offre.
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Que sont les avenants et pourquoi y en a-t-il des besoins, dossier d’appel d’offres du maitre
régulierement au sein de FOFROU? d’ouvrage incomplet, livraison tardive des plans
par un mandataire / le maitre d’ouvrage,
déroulement des travaux entravé, etc.). Etant
donné que 'OFROU ne passe que rarement des
marchés pour des produits standard et que les
projets de construction ont pour propriété
importante d’avoir un caractére unique, il ne
sera pas possible d’éviter a I'avenir non plus les
avenants malgré les importants efforts déployés
pour améliorer les documents d’appel d'offres.

Un avenant est une prestation additionnelle
dans le cadre de rapports contractuels
existants. Différentes raisons peuvent justifier la
création d’avenants, par exemple Ia
modification de commandes suite a des
événements imprévisibles ou imprévus (autres
conditions de construction, évolution des
normes, prescriptions, etc.) ou a diverses
difficultés lors du projet (clarification insuffisante

Comment ’'OFROU traite-t-il le théme de la durabilité dans les marchés publics ?

Dans le cadre de 'aménagement et de I'entretien des routes nationales, 'OFROU étudie la durabilité de
ses projets de fagon systématique au moyen des instruments EbeN' et NISTRA? afin de garantir leur
conformité aux objectifs de développement durable et d’adopter des mesures adéquates en temps utile.
Les aspects environnementaux font partie intégrante des projets, qui sont systématiquement assortis
d’un rapport d’'impact sur I'environnement ou d’'une notice d’impact.

En outre, dans ses manuels techniques, 'TOFROU définit des exigences relatives aux matériaux et aux
éléments de construction employés : il autorise par exemple que I'asphalte soit en grande partie réutilisé
et fixe des prescriptions minimales concernant la durée de vie et I'efficacité énergétique de I'éclairage
des tunnels. Les dimensions sociale et écologique de la durabilité sont prises en considération dans les
conditions de participation aux appels d’offres (respect des conditions de travail, de I'égalité salariale
entre les femmes et les hommes ainsi que des prescriptions en vigueur en matiére de protection de
I'environnement ; cf. art. 12 LMP).

De surcroit, dans le contexte de I'entrée en vigueur du nouveau droit sur les marchés publics, TOFROU
a ajouté des criteres d’adjudication relatifs a la durabilité dans son manuel sur les marchés publics. Outre
'analyse du mandat, le responsable du projet peut exiger une analyse de la durabilité, dans laquelle un
planificateur ou un entrepreneur peut présenter des solutions d’optimisation et des innovations liées au
projet dans des domaines tels que la gestion des matériaux, la réduction des émissions ou la sécurité
au travail. Concernant les équipements d’exploitation et de sécurité, le critéere d’adjudication relatif aux
colts du cycle de vie peut étre appliqué en sus du prix nominal, afin de tenir compte notamment des
colts d’exploitation et de maintenance dans I'appel d’offres.

En complément, TOFROU procéde a une analyse de la durabilité pour les acquisitions soumises aux
accords de 'OMC sur les marchés publics. Pour 2025, les résultats montrent que 48 % des appels
d’offres OMC contiennent déja des aspects supplémentaires liés a la durabilité. Les détails et les
commentaires figurent dans le chapitre consacré aux statistiques.

1 Méthode d’évaluation harmonisée des routes nationales
2 Indicateurs de développement durable pour les projets d’infrastructure routiére
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Contrats par procédure d’acquisition et catégorie d’achat

2024 2025
Contrats de prestations et de . . Con’trgts de fournlturg de
Procéd lanification concernant les routes Contrats d'entreprise concernant matériel et de prestations
roce .u.rfz-z TOTAL P . les routes nationales informatiques Autres catégories d'achat TOTAL Parts
d'acquisition nationales . . .
(el Erp e el 51E5) (catégorie d'achat 5007) (catégorie d'achat
9 2013/ 2014)
Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr. Nombre Mio. Fr.
De gré agré 2'537 232.4 1'293 99.7 913 135.2 48 27.0 202 116.4 2'456 378.26 83% 18.3%
Sur invitation 91 55.5 10 23 64 50.3 - - 2 0.8 76 53.5 3% 2.6%
Sélectives 11 8.2 - - 1 0.1 0 - 7 0.2 8 0.3 0% 0.0%
Ouvertes 443 1'610.7 208 446.1 144 1'127.9 28 45.2 56 15.2 436 1'634.4 15% 79.1%
TOTAL 3'082 1906.8 1'511 548.1 1122 1'313.4 76 72.3 267 132.6 2'976 2'066.4 100% 100.0%

Le tableau précédent montre que I'OFROU a passé 2976 contrats ou
commandes en 2025, pour une valeur totale supérieure a 2,1 milliards de francs.
Ces chiffres ne comprennent pas les acquisitions réalisées par les unités
territoriales pour I'exploitation des routes nationales ni celles effectuées par les
cantons dans le cadre de I'achévement du réseau (voir chap. But et contenu).
Le nombre de contrats conclus a diminué et leur volume a augmenté par rapport
al'année précédente (3082 contrats pour un volume de 1907 millions de francs).

Les acquisitions de gré a gré dominent, avec un pourcentage de 83 %. Il s’agit
en regle générale d’acquisitions de moindre envergure, pour un montant
inférieur a 150 000 francs (prestations de service et prestations de construction)
ou 50 000 francs (fournitures). Pour des raisons économiques, la loi prévoit une
adjudication de tels marchés sans appel d’offres : le potentiel d’économies d’'un
appel d'offres ne justifie pas les colts au niveau de [loffice et des
soumissionnaires.

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025

L’'OFROU examine les prix de maniére trés précise dans le cadre des
procédures de gré a gré, puisqu’il n’y a pas de concurrence. Les grandeurs de
référence sont les prix offerts pour des prestations comparables en situation de
concurrence. A titre exceptionnel, des acquisitions pour des montants plus
importants ont également été réalisées selon la procédure de gré a gré. Des
informations a ce sujet figurent a la fin du présent chapitre.

Plus que le nombre de procédures d’acquisition, ce qui importe est d’attribuer la
grande majorité des fonds, soit environ 82 %, en situation de concurrence. 79 %
du volume, soit 1,6 milliard de francs environ, ont été adjugés par 'OFROU dans
le cadre de procédures ouvertes, 2,6 % (53,5 millions de francs) selon une
procédure sur invitation et 0,3 million a I'issue d’une procédure sélective.
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Volumes des contrats par catégorie d'achat

En 2025, 'TOFROU a passé dans presque toutes
les catégories d’achats des contrats ou des
commandes représentant des volumes trés
différents. Les petits contrats ont été les plus
nombreux, mais les gros contrats ont dominé en
termes de valeur. On peut en déduire que
I'OFROU est un donneur d’ordre potentiel pour
des entreprises de différentes tailles (voir aussi
le chapitre dédié au nombre de partenaires
contractuels).

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025

Contrats de prestations et de planification concernant les routes

Contrats de fourniture de matériel et de prestations informatiques

(5007)

Nombre > en millions
< 50'000 703 15.6
50'000 a < 150'000 490 47.3
150'000 a < 250'000 153 253
250'000 a < 1 million 81 491
1 million & < 5 millions 65 149.7
5 millions & < 10 millions 10 65.7
>= 10 millions 9 195.4
Total 1'511 548.1

Contrats d'entreprise concernant les routes nationales

(5008)

Anzahl > in Mio.
< 50'000 392 8.6
50'000 a < 250'000 410 52.1
250'000 a < 2 millions 241 163.1
2 millions & < 5 millions 41 130.6
5 millions a < 10 millions 18 139.6
10 millions a < 50 millions 16 310.0
50 millions a < 100 millions 2 141.3
>= 100 millions 2 368.2
Total 1'122 1'313.4

(2013 / 2014)

Nombre > en millions
< 50'000 22 0.5
50'000 a < 150'000 23 2.1
150'000 a < 250'000 8 1.4
250'000 a < 1 million 9 5.0
1 million a < 5 millions 11 24.0
5 millions a < 10 millions 1 7.9
>= 10 millions 2 31.3
Total 76 72.3

Autres catégories d'achat

Nombre > en millions
< 50'000 158 1.4
50'000 a < 150'000 59 5.5
150'000 a < 250'000 24 4.3
250'000 a < 1 million 21 9.4
1 million a < 5 millions 3 5.6
5 millions a < 10 millions 1 5.0
>= 10 millions 1 101.4
Total 267 132.6
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Partenaires contractuels

Le tableau ci-dessous montre que 'OFROU entretient des relations d’affaires avec une multitude de
partenaires, allant d’entreprises de construction actives sur la scéne internationale a des entreprises
unipersonnelles fournissant des prestations de conseil. Les chiffres prennent en considération tous les
fournisseurs, quelle que soit la taille de leur entreprise. Les communautés de soumissionnaires (Cl ou
CT) sont comptabilisées séparément.

Nombre de partenaires contractuels

Contrats de prestations et de planification RN (5007) 783
Contrats d'entreprise RN (5008) 647
Contrats de fourniture de matériel et de prestations 1
informatiques (2013 / 2014)

Autres catégories d'achat 180
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Répartition géographique des partenaires contractuels
partenaire contractuel)

Le tableau ci-dessous montre que des adjudicataires de toutes les régions du pays ont profité des
marchés de 'OFROU. Des marchés d’'un montant élevé ont été conclus dans les cantons de Zurich, de

(siege du

Soleure, du Tessin, de Lucerne, de Fribourg et de Vaud. Les entreprises étrangéres peuvent elles aussi

participer aux appels d’offres : 75 millions de francs, soit 3,6 % du montant des adjudications, sont allés

a des adjudicataires étrangers.

Cantons majoritairement germanophones

2024 2025

Contrats de prestations et
de planification concernant

Contrats d'entreprise

Contrats de fourniture de
matériel et de prestations

Autres catégories

etz Ve les routes nationales concgrnant 9 EnEs informatiques d'achat TOAL
(5007) nationales (5008) (2013/2014)
Argovie 62.0 27.2 31.3 39.6 0.5 98.6
Appenzell Rhodes-Ext. 0.1 0.1 - - - 0.1
Appenzell Rhodes-Int. 0.0 0.0 0.8 - - 0.8
Béle-Campagne 271 7.9 4.9 - 2.7 15.5
Bale-Ville 54.9 14.0 21 - 0.8 16.9
Berne 477.7 27.8 57.9 25 5.8 94.0
Glaris 27 0.0 2.6 0.6 - 3.2
Grisons 53.0 15.5 58.1 0.1 0.7 74.4
Lucerne 32.8 17.2 54.1 10.2 107.1 188.6
Nidwald 775 3.4 17.3 0.6 0.4 21.7
Obwald 4.0 0.6 6.9 - - 7.5
Saint-Gall 131.4 19.6 33.8 0.0 23 55.8
Schaffhouse 3.9 0.0 0.2 - - 0.2
Schwyz 8.1 1.1 34 - 0.0 4.5
Soleure 27.6 6.8 201.1 - 0.1 208.0
Thurgovie 7.4 1.6 19.3 - 0.9 21.8
Uri 10.7 2.4 9.1 0.7 - 121
Zoug 10.1 5.6 0.7 0.0 2.0 8.3
Zurich 232.3 199.1 366.7 134 8.0 587.4
TOTAL 1'223.4 350.2 870.4 67.7 131.2 1'419.5
Cantons majoritairement francophones
2024 2025
CO”"ZS c::nii)frisztie:r e il Rl rg:trgltiztlse(tj?i;ou::ggt?oi: Autres catégories
Gentien UL conceriant les routes Cog;ﬁ;:zﬁﬁzggges informatiZues d'acha% Lol
nationales (5007) (2013 / 2014)
Fribourg 57.7 20.8 122.3 - 0.1 1431
Genéve 39.7 4.8 45.1 - 0.0 50.0
Jura 4.3 0.6 1.2 0.1 0.0 1.8
Neuchatel 48.7 11.5 17.7 - 0.0 29.3
Valais 445 14.6 28.3 0.1 0.1 431
Vaud 121.6 255 77.9 42 0.2 107.8
TOTAL 316.5 77.8 292.5 43 0.4 375.1

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025
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Tessin

2024 2025

Contrats de prestations et
de planification concernant

Contrats d'entreprise

Contrats de fourniture de
matériel et de prestations

Autres catégories

Canton TOTAL . concernant les routes N X 8 TOTAL
les routes nationales nationales (5008) informatiques d'achat
(5007) (2013 /2014)
Tessin 363.2 119.6 771 0.2 0.4 197.3
Etranger
2024 2025
Contrats de prestations et , X Contrats de fourniture de
de planification concernant COIiELS CREGiEEHsD matériel et de prestations Autres catégories
Canton TOTAL P . concernant les routes X .p 5 9 TOTAL
les routes nationales nationales (5008) informatiques d'achat
(5007) (2013 /2014)
Belgien 0.0 - 0.1 - 0.0 0.1
Deutschland 0.4 - 46.0 - 0.3 46.3
Frankreich 0.9 0.4 0.8 - 0.0 1.2
Italien 0.1 0.0 0.9 - 0.1 1.1
Liechtenstein 0.3 - 1.3 - - 1.3
Niederlande 1.4 0.0 1.7 - - 1.7
Norwegen 0.1 - - - 0.0 0.0
Osterreich 0.3 0.0 22.7 - 0.0 22.7
Schweden 0.0 - - - 0.1 0.1
Etats-Unis - - - - 0.1 0.1
TOTAL 3.6 0.5 73.4 - 0.6 74.6
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Durabilité dans le domaine des acquisitions

Dans le cadre d’'une analyse des appels d'offres effectués selon une procédure ouverte, les critéres
d’adjudication ont été examinés afin de déterminer si et dans quelle mesure des aspects
supplémentaires liés a la durabilité ont été définis et pris en considération, en plus des exigences
contraignantes figurant dans les conditions de participation. L’évaluation ci-aprés résume les principaux
résultats.

2024 2025
Indicateur Nombre Part Nombre Part
Appels d'offres selon la procédure ouverte 307 100% 305 100%
dont procédures incluant un critére de durabilité 124 40% 147 48%
sans pondération spécifique dans le critere d'adjudication 62 20% 68 22%
avec pondération spécifique dans le critére d'adjudication 62 20% 79 26%
Pondération moyenne du critére d'adjudication 5% 5%

Dans 147 des 305 procédures ouvertes organisées en 2025, soit dans 48 % d’entre elles, des aspects
liés a la durabilité ont été pris en considération dans les criteres d’adjudication. De plus, dans 79 cas,
une pondération spécifique, fixée a 5 % en moyenne, était prévue pour ces aspects. Par rapport a
I'année précédente (307 procédures ouvertes, dont 124 avec des critéres de durabilité), les aspects en
question sont davantage pris en considération. Globalement, on observe ainsi une tendance légérement
accrue a l'intégration de criteres de durabilité dans les procédures d’adjudication.

La répartition par type de prestation est représentée dans le tableau ci-apres :

2024 2025
Type de prestation Nombre Part Nombre Part
Prestations de construction 66 53% 90 61%
Prestations de senices 58 47% 56 38%
Fournitures 0 0% 1 1%
Total 124 100% 147 100%

La majorité des appels d’offres intégrant des critéres de durabilité, soit 90 procédures, a concerné des
prestations de construction. Dans 56 cas, elles ont porté sur des prestations de service et, dans un cas,
sur des fournitures.
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Adjudications les plus importantes par catégorie d’achat

Contrats d’entreprise concernant les routes nationales

En 2025, 'OFROU a adjugé quatre contrats d’entreprise pour des montants supérieurs a 100 millions

de francs.

Projet Montant du contrat (en | Partenaire contractuel Canton de Publication de
millions de francs, provenance du | I'adjudication
hors TVA) partenaire dans simap

contractuel

N20.71 MP-180010 - NEB 484.7 Groupement Tunnel du NE 05.06.2025

Contournement Le Locle - T301- Locle

Tunnel du Locle-Travaux c/o Infra Tunnel SA

souterrains

MP-080191 Upn.Tavannes- 123.6 Groupement N16.TP2 NE 07.11.2025

Bozingenfeld - Upn sur voie c/o Infra Tunnel SA

montante (TP2) Travaux K-TG-

T/U

MP-070191 NO3/70 Kerenzer- 113.4 ARGE Linth ZH 11.08.2025

bergtunnel, Los 3 Erneuerung c/o Marti AG,

Tunnel Bauunternehmung

MP-080401 N13/28,32 UPIaNS 112.6 ARGE Rhein ZH 23.09.2025

Haag - Oberriet Hauptarbeiten c/o Marti AG,

Bauunternehmung

Contrats de prestations et de planification concernant les routes nationales

En 2025, TOFROU a adjugé deux contrats de prestations et de planification pour des montants

dépassant 20 millions de francs.

setzung BSA, Projektverfasser
BSA D-x-4-1 PV Verkehr

Ingenieurbiiro AG

Projet Montant du contrat (en | Partenaire contractuel Canton de Publication de
millions de francs, provenance du | I'adjudication
hors TVA) partenaire dans simap

contractuel

MP-210059, NO3/N04 West- 29.2 INGE WUZ-WBA ZH 28.01.2025

umfahrung  Zurich, Instand- c/o WSP Ingenieure AG

setzung BSA, Projektverfasser

BSA PV Infra + Koordination

MP-210059, NO3/N04 West- 22.2 IG VM WUz ZH 02.04.2025

umfahrung  Zirich, Instand- c/o Erb + Partner

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025
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Adjudications au profit des soumissionnaires ayant présenté les offres

les moins cheres

Etant donné qu’en sus du prix, des critéres qualitatifs sont déterminants pour les appels d’offres de
'OFROU, l'offre la moins chere n'est pas systématiquement la plus avantageuse et donc celle qui

décroche le marché.

L’analyse des marchés adjugés en 2025 en situation de concurrence (procédures ouvertes et sur

invitation) livre les résultats suivants :

2024 2025

Contrats de prestations et de
planification concernant les

Contrats d'entreprise
concernant les routes

TOTAL ) ) TOTAL
routes nationales nationales
(5007) (5008)
Nombre Parts Nombre Parts Nombre Parts Nombre Parts
Offre unique 44 12% 20 13% 47 20% 67 17%

Offre la moins chére 200 53%

Autres offres 131 35%

59
79

37% 137 60% 196 51%

50% 46 20% 125 32%

TOTAL 375 100%

158

100% 230 100% 388 100%

Sur les 388 marchés adjugés en situation de
concurrence et concernant des travaux de
construction et des services pour les filiales des
divisions Infrastructure routiére, 51 % ont été
attribués aux entreprises ayant soumis les
offres les moins chéres, tandis que dans 17 %
des cas, seule une offre admise a été déposée,
devenant ainsi automatiquement I'offre la moins
chére et la plus avantageuse. Dans 32 % des
cas, le marché n'a pas été adjugé au
soumissionnaire ayant présenté I'offre la moins
chere, si bien que l'offre la plus avantageuse
n’était pas la moins onéreuse.

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025

Si l'on fait abstraction des situations dans
lesquelles seule une offre a été déposée, il
apparait clairement que pour les contrats de
prestations et de planification, le critére
déterminant était, dans un peu plus de la moitié
des cas (79 contre 59), la qualité et non le prix.
A contrario, <s’agissant des contrats
d’entreprise, pour lesquels la pondération du
prix est généralement plus élevée, l'offre la
moins chére a éteé retenue dans 137 cas, tandis
que 46 offres ont fait la différence grace a une
meilleure qualité pour compenser I'écart de prix.
Les analyses actuellement disponibles ne
permettent pas de savoir dans quelle mesure le
prix était réellement déterminant chaque fois
que l'offre retenue était la moins chére. Dans
certains cas, il est probable que I'adjudicataire
aurait obtenu le marché méme avec un tarif plus
élevé compte tenu de la qualité de son offre.
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Adjudications de gré a gré ayant dépassé la valeur seuil Iégale

Ce sont avant tout les marchés de moindre envergure qui sont attribués dans le cadre d’'une procédure
de gré a gré. Les limites correspondantes, aussi appelées « valeurs seuils », sont fixées dans les
annexes de la LMP (voir chapitre « Questions fréquentes (FAQ) »). La procédure de gré a gré peut a
titre exceptionnel aussi étre utilisée avec des montants plus importants. Les exceptions sont définies de
maniére exhaustive a l'art. 21, al. 2, de la LMP. L’OFROU interpréte ces dispositions de maniére
restrictive. Toutefois, il est parfois contraint d’adjuger des marchés d’envergure dans le cadre de
procédures de gré a gré. Ainsi, dans le cas des avenants (par ex. pour cause de modifications des
commandes suite a des événements imprévisibles ou imprévus), changer de partenaire contractuel en
cours de projet pourrait engendrer des colts élevés, des risques importants ou une grande perte de
temps.

En 2025, 123 adjudications de gré a gré ayant dépassé la valeur seuil l1égale ont fait I'objet d’'une
publication en vertu de dispositions dérogatoires (cf. Iégende). Parmi celles-ci, 85 constituaient des
avenants a des contrats de base souvent adjugés en situation de concurrence, en particulier pour les
avenants particulierement importants.

Le tableau synoptique figurant aux pages suivantes liste I'ensemble des adjudications de gré a gré qui
ont dépassé la valeur seuil fixée par TOMC et été publiées sur le site simap.ch en 2025.

Légende concernant les dispositions d’ordonnance mentionnées dans le tableau reproduit aux pages
suivantes et leur bréve justification Iégale des adjudications de gré a gré :

Article dérogatoire Description

Art. 21, al. 2, let. a, LMP Pas d’alternative ou pas d’alternative adéquate

Art. 21, al. 2, let. b, LMP Accord affectant la concurrence

Art. 21, al. 2, let. c, LMP Particularité technique, protection de la propriété
intellectuelle

Art. 21, al. 2, let. d, LMP Urgence

Art. 21, al. 2, let. e, LMP Marché complémentaire
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Procédures de gré a gré de la compétence de 'OFROU et ayant dépassé la valeur seuil du 1.1.2025 au 31.12.2025 (selon publication dans simap)

Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/IOMP

5008 Bauten 32'552'918 X Axpo Systems | N00.99 MP-200034 - Zentrale Art. 21 Abs. 2 lit. | Den Zuschlag erhalt die Firma Axpo Systems AG, da sie bereits in der

Nationalstrassen, AG Beschaffung IP Netze - e BoB Grundbeschaffung im offenen Verfahren die héchste Punktzahl erreichte und

Bauleistungen Nachtrag 01 - ID 11305 sich dies in den Minitender-Verfahren widerspiegelt. Die Axpo Systems AG hat

(Werkvertrage) die Mehrheit der Minitender gemass Evaluationsverfahren gewonnen. Seit der
WTO-Angebotserstellung im Jahr 2020 wurden iber Umgebungsfaktoren
zusatzliche Kosten relevant wie die MWST Erhéhung, die Teuerung als auch
der teilweise massiv gestiegene globale Listenpreis (welcher als Basiswert
dient). Diese Kosten fallen nun als unvorhergesehene Mehrleistungen im
schweizweiten Vorhaben an. Der durch die interne Evaluation gewahlte
Unternehmer hat, wie in den publizierten Ausschreibungsunterlagen der
Grundbeschaffung festgelegt, eine Gebietseinheit komplett auf das neue
Netzwerk IP-Netz BSA zu migrieren. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten sowie zu substanziellen Mehrkosten fiihren und ware
damit sowohl in Bezug auf Ressourcen, Kosten, Zeit und Arbeitsaufwand
unverhaltnismassig. Der Zuschlag erfolgt gestutzt auf Art. 21 Abs. 2 lit. e B6B.

5008 Bauten 11'142'426 X Marti AG Bern, | N08.60 EP Interlaken Ost - Art. 21 Abs. 2 lit. | Dieser Nachtrag mit einer Gesamtsumme von CHF 11'142.85 begriindet

Nationalstrassen, Moosseedorf Brienz - Baumeisterarbeiten e BoB zusammengefasst Mehrleistungen, die zur optimalsten Gesamtsanierung

Bauleistungen Gesamtsanierung Abschnitt mitgeholfen haben. Ein Wechsel der Anbieterin fur diese Nachtragsarbeiten

(Werkvertrage) Interlaken Ost - Brienz - waren, aufgrund den fehlenden Platzverhaltnissen, der Abhangigkeiten und

Nachtrag 07 - ID 11333 der vorliegenden Komplexitat als Einzelmassnahmen sowohl technisch als

auch wirtschaftlich nicht umsetzbar.

5008 Bauten 9'970'907 X Consortium MP-180010 Travaux Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en gré a gré concurrentiel en raison de

Nationalstrassen, So-Ma- sécurisation carriére des e, LMP I'urgence pour sécuriser la carriere des Granges, dont une des parois

Bauleistungen Granges Granges (SoMa lot T103) - ID menagait de s’effondrer a I'entrée Ouest du Locle mettant en péril les riverains,

(Werkvertrage)

11462

les usagers de la RN 20, le tissu industriel de la région et le projet du tunnel de
contournement du Locle. Les prestations de base ont été définies dans
I'urgence et sans pouvoir récolter toutes les données notamment géologiques.
Ces travaux de base qui se déroulent sous la méthode TARP (Trigger Action
Response Plan) et sous la méthode observationnelle doivent étre adaptés en
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

raison de conditions géologiques et géotechniques défavorables et en raison
d’'imprévisibilité lors de la progression de ces travaux. En outre un éboulement
de rochers / instabilité de la carriére des Granges respectivement une stabilité
plus faible que supposé avant la réalisation a nécessité une adaption de la
suite des travaux et des quantités supplémentaires. Le présent marché
concerne ces prestations supplémentaires (augmentation de quantités).

En raison de la grande complexité de ces travaux et de I'imprévisibilité liée a la
géologie défavorable en partie Est, il n’est pas possible d’adjuger le marché a
une autre entreprise et d’interrompre les travaux pour des questions de
sécurité et de transfert de responsabilités d’un projet trés abouti. Ces travaux
conditionnent la poursuite des autres lots travaux, ils doivent étre pleinement
achevés par la méme entreprise.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

7'492'939

Anliker AG
Bauunter-
nehmung

MP-220003, Roadmap VMCH
GHGW Enforcement LUAG, Los
91 Baumeister — Fundamente,
Kabelrohre, Schachte FZRS

Art. 21 Abs. 2 lit.
aBoB

Im vorgehenden offenen Verfahren (Simap-Nr. 8338-01 vom 03.02.2025)
mussten alle Anbieter ausgeschlossen werden. Kein Angebot erfiillt die
technischen Spezifikationen oder die weiteren Anforderungen. Die
Ausschreibung wurde abgebrochen; der Vertrag wurde freihandig (gem. Art.
21 Abs. 2 lit. a B6B) vergeben.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

7'114'676

IG Nuovo
Gottardo

MP-120043 - PV Tunnel Bau (da
fase DP) (Aggiunta n. 2)

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Ein Wechsel der Anbieterin flr
die erganzenden Leistungen zur bereits erbrachten Leistung ist aus
wirtschaftlichen und technischen Griinden nicht mdglich. Ein solcher Wechsel
wirde erhebliche Schwierigkeiten im Hinblick auf die spezifischen technischen
Kenntnisse der verschiedenen Projektbereiche sowie die Koordination
zwischen den beteiligten Akteuren verursachen und substanzielle Mehrkosten
zur Folge haben.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

5'239'009

InfraTech AG

MP-180037, Ersatz VLS
Lengnau - Luterbach / Los
S1001 BSA Energieverteilanlage
400 Volt Tunnelzentralen

Art. 21 Abs. 2 lit.
aBoB

Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP-Meldungsnummer
13731 vom 09.05.2025) sind keine Angebote eingegangen. Die Ausschreibung
wurde abgebrochen. Der Vertrag wird freihandig vergeben.
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

5008 Bauten 4'304'431 X Chromix AG MP-130008, Projekt: NO2 SBT, Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP vom 31.03.2025)

Nationalstrassen, 2. Instandsetzung / a BoB mussten alle Anbieter ausgeschlossen werden. Kein Angebot erfiillt die

Bauleistungen Einzelmassnahme technischen Spezifikationen oder die weiteren Anforderungen. Die

(Werkvertrage) Léschwasserversorgung: Ausschreibung wurde abgebrochen; der Vertrag wurde freihandig (gem. Art.

Baumeister 21 Abs. 2 lit. a B6B) vergeben.

5008 Bauten 4'284'215 X Trauffer NOO0.F2 Trassee / Umwelt 2026- | Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung simap #23120 vom

Nationalstrassen, Markierungs 2039 - KON - a BoB 11.09.2025) sind keine qualifizierten Angebote eingegangen. Die

Bauleistungen AG Unterhaltsmarkierung 2026- Ausschreibung wurde abgebrochen; der Vertrag wird nun freihandig unter

(Werkvertrage) 2031 -1D11801 Konkurrenz vergeben.

5008 Bauten 4'248'465 X Bergauer AG MP-210060-1355063569 Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, Optimierung Systeme und e BoB "Optimierung Systeme und Ersatz Uberleitsystem Gebietseinheit VII" wurden

Bauleistungen Ersatz UelLS GEVII unvorhergesehene Zusatzleistungen zur Aktualisierung und Erweiterung von

(Werkvertrage) Rechnerersatz Bergauer Sicherheitskomponenten erforderlich. Diese Arbeiten bedingen vertiefte
technische Kenntnisse der bisher getatigten Arbeiten. Es gibt keine
angemessene Alternative. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten, da die bestehenden Betriebs- und Sicherheitsanla-
gen als Gesamtsystem funktionieren und andernfalls vollstédndig zu ersetzen
waren. Dies ware aufgrund mangelnder Datenbasis nur mit erheblichen
Aufwendungen maglich. Weiter bestehen erhebliche Risiken beziiglich
Funktionalitat bei einer Ablésung der Rechnerebene. Ein Anbieterwechsel
wirde voraussichtlich zu Mehrkosten von mehreren Millionen CHF flihren
wirde und wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten 4'161'879 X stromundbit MP-180037, Ersatz VLS Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP-Meldungsnummer

Nationalstrassen, GmbH Lengnau - Luterbach / Los a BoB 13691 vom 09.04.2025) sind keine Angebote eingegangen, welche die

Bauleistungen S4002 BSA Verkehrssteue- Qualifikationskriterien oder die technischen Spezifikationen erfiillen. Die

(Werkvertrage) rungen und Verkehrsleitrechner Ausschreibung wurde abgebrochen. Der Vertrag wird freihdndig vergeben.

inkl. Verkabelung
5007 Bauten 4'072'285 X IG ANU BSA MP-100049, N01/38, 42 ANU, Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Aufgrund von
Nationalstrassen, 41+ BSA, FI INFRA e BoB Verzdgerungen beim Bauablauf wurden im Projekt "N01/38, 42 Ausbau
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

Honorare

Nordumfahrung, Betriebs- und Sicherheitsanlagen" beim Fachingenieur
Infrastruktur unvorhergesehene Zusatzleistungen erforderlich. Diese
Projektierungsarbeiten erfordern vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt
getatigten Arbeiten. Die zwingend erforderliche permanente Kommunikation
zwischen den bestehenden, in Betrieb stehenden Tunnelréhren und der neuen
Rohre fihrt zu hoher technischer und organisatorischer Komplexitat. Ein
Anbieterwechsel birgt erhebliche Risiken hinsichtlich der Verfiigbarkeit der
Tunnelliftung, Know-how-Verlust sowie im hochkomplexen
Schnittstellenmanagement und wirde die Fehler- und Betriebsrisiken
signifikant erh6hen. Daher besteht keine angemessene Alternative.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

3'815'681

Gasser
Felstechnik
AG

MP-250038, N8 SOMA
Felsabtragung
Ochsenwaldkurve / Bauarbeiten
Felsabtragung

Art. 21 Abs. 2 lit.
d BéB

Aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse wird die Beschaffung so dringlich, dass
selbst mit verkirzten Fristen kein offenes oder selektives Verfahren und kein
Einladungsverfahren durchgefihrt werden kann. An der Brinigpass-Strasse
(NO8) hat sich am 14.07.2025 ein Blockschlag ereignet, seither muss der
Verkehr aus Sicherheitsgriinden einspurig gefiihrt werden. Die Verkehrssicher-
heit sowie die entsprechende Kapazitat (2-spurige Verkehrsfiihrung) muss
dringend wieder hergestellt werden. Mit dem Ereignis vom 14.07.2025 wurde
die Stabilitat der angrenzenden Felswéande so stark geschwacht (Risse neu,
Druckspannungen am Fuss der Béschung), dass heute jederzeit mit einem
vergleichbaren oder noch grésseren Abbruch zu rechnen ist. Der heutige
Zustand ist gemass Geologen nicht tragbar. Auch mit den getroffenen
provisorischen Massnahmen kann die Strasse bestenfalls nur einspurig
befahren werden und es besteht die standige Gefahr eines Abbruchs und
einer langeren Vollsperrung. Deshalb missen Sofortmassnahmen (SOMA)
umgesetzt werden.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

3717729

Basler &
Hofmann AG

MP-150016, NO2 EP Arsenal -
Hergiswil, inkl. Ergdnzung Stud,
Mandat PV und BL Bau, Phasen
41-53

Art. 21 Abs. 2 lit.
a BoB

Im vorangegangenen offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP
Meldungsnummer 2450-01 vom 24.09.2024) sind keine Angebote
eingegangen.

5007 Bauten

3'5615'207

IG SEBYW

MP-090090, EP Reusstal -

Art. 21 Abs. 2 lit.

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

Nationalstrassen,
Honorare

Neuenhof / PV BSA Il:
Mehraufwand Phasen 51 bis 53
- Nachtrag NTO1

e BoB

unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte
technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Die Arbeiten flr die
Erneuerung der Betriebs- und Sicherheitsausristung im Perimeter der NO1
von der Verzweigung Birrfeld bis Kantonsgrenze AG/ZH mit den zwei
Tunnelobjekten Baregg und Neuenhof ist komplex und aufgrund des
Verkehrsaufkommens sehr anspruchsvoll. Durch den bisherigen
Projektverfasser wurde eine detaillierte Planung und damit die detaillierten
Kenntnisse zu Technik und Ablaufe firr die konkreten Verhaltnissen erarbeitet.
Daher kommt nur die urspriingliche Anbieterin in Frage. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten von mindestens 2‘500°000.00
Franken verursachen, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

3'387'521

Consorzio GL
202

Lotto 202, opere genio civile

Art. 21 cpv. 2
lett. e LAPub

La commessa di base & stata aggiudicata in una procedura di pubblico
concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non
previste) relative alla fornitura e posa dei teli impermeabili Carbofol e della
sottocolatura delle piastre dei montanti dei ripari fonici. Le lavorazioni devono
essere svolte nell’ambito di un insieme di attivita coordinate che non
permettono l'attribuzione ad un altro mandante (scavi, bauletti, posa tubazioni,
fondazioni portali, ecc.).

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

3'374'222

Consortium
Lac de Bienne

NOS.72 MP-080011 - Travaux
GC lot "Centre" / Avenant 3 (ID
11106)

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Pour
des questions d’organisation des travaux et des chantiers (15 a 20 chantiers
en paralléle, répartis sur une distance de 2.5 km, avec une largeur de la zone
de travail variant entre 3 et 4 m), de délais et de garanties, il n’est juste pas
imaginable de faire intervenir une entreprise tierce sur les mémes ouvrages
que ceux traités par le consortium. Les travaux concernant un ouvrage doivent
impérativement étre réalisés dans leurs totalité par la méme entreprise.

5008 Bauten
Nationalstrassen,

3'362'586

Consorzio
CasCa

MP-080005 lotto 201

Art. 21 cpv. 2
lett. e LAPub

La commessa di base & stata aggiudicata in una procedura di pubblico

concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Bauleistungen previste). Le interfacce fra le lavorazioni con le relative strette connessioni

(Werkvertrage) tecniche e temporali impongono un elevato grado di coordinazione esecutiva.
Solo l'offerente iniziale entra in linea di conto e non vi & un’adeguata
alternativa. Un cambiamento di offerente causerebbe importanti difficolta nella
gestione delle diverse attivita e rischi accresciuti anche a livello logistico e di
sicurezza esecutiva.

5008 Bauten 3'314'531 X Bergauer AG MP-080229, Luterbach - Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP-Meldungsnummer

Nationalstrassen, Harkingen 6 Streifen Ausbau / a BoB 6582-01 vom 13.04.2025) sind keine Angebote eingegangen, welche die

Bauleistungen Los 4.2 Steuerung Signalisation Qualifikationskriterien oder die technischen Spezifikationen erfiillen. Die

(Werkvertrage) Ausschreibung wurde abgebrochen. Der Vertrag wird freihdndig vergeben.

5008 Bauten 3'296'064 X Consortium Travaux principauxGC T/U et K- | Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des

Nationalstrassen, Yverdon- ID/Avenant no1 11455 e, LMP modifications/changements imprévus, notamment en termes de complexité

Bauleistungen Arrissoules d’intervention (couches en profondeur impactées). Un changement de

(Werkvertrage) 2023 prestataire entrainerait des difficultés importantes : réappropriation de tous les
entrants/données du projet, réorganisation et prorogation d’interventions
relativement urgentes, surcolts supplémentaires disproportionnés (>0.5 mio
CHF), ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et efficace des deniers
publics.

5008 Bauten 3'252'356 X ARGE Niesen | N06.40 MP-080294 EP Thun Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Zuge der

Nationalstrassen, Nord - Spiez - Hauptlos Bau e BoB Ausfuihrungsplanung hat sich gezeigt, dass die in den Positionen NPK

Bauleistungen
(Werkvertrage)

TP12+13 - Nachtrag 02 - ID
11704

125.R361.912 ff. aufgefliihrten Vorausmasse vom im Unterkapitel 369
definierten Vorausmass sowie vom Leistungsbeschrieb im libergeordneten
Kapitel 125 abweichen. Zur Sicherstellung einer ausgewogenen
Werkvertragssituation, war die Reduktion des Einheitspreises erforderlich.
Die Mehrkosten waren im Zeitpunkt der urspriinglichen Vergabe nicht
vorhersehbar und ergeben sich unmittelbar aus der Notwendigkeit, die
bestehenden Planungsgrundlagen und Leistungsverzeichnisse finanziell zu
harmonisieren. Sie stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit den bisher
vergebenen Arbeiten und setzen vertiefte Kenntnisse der bestehenden
Projektunterlagen und der bisherigen Werkvertragsstruktur voraus.
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Ein Anbieterwechsel ware mit erheblichen technischen Schwierigkeiten
verbunden, da die betroffenen Positionen integraler Bestandteil der laufenden
Ausfiihrung sind, die genaue Kenntnis der bereits ausgefiihrten Leistungen
und der internen Schnittstellen der ARGE erforderlich ist, und ein
Anbieterwechsel zu Verzégerungen und Know-how Verlust fiihren wurde,
welche den Projektablauf und die Qualitét der Bauausfiihrung erheblich
beeintrachtigen kdnnten.

5008 Bauten 3'156'949 X Sopra Steria MP-200046, Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt liber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.

Nationalstrassen, AG NW/OW in UeLS zentras (GE X) | c BoB der systemtechnischen und softwaremassigen Besonderheiten des

Bauleistungen / Los 62 Erweiterung UelLS bestehenden Leitsystems UelLS-zentras. Nur er verfligt Giber die erforderliche

(Werkvertrage) zentras Systemkompetenz, so dass die Anpassungen/Erweiterungen unter laufenden
Betrieb und im vorgegebenen Zeitrahmen erfolgen kann. Es gibt keine
angemessene Alternative.

5008 Bauten 2'933'880 X Consortium N16.14 MP-080191 - Upn sur Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des

Nationalstrassen, TP3 voie descendante (TP3) Travaux | e, LMP changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. La

Bauleistungen K-1D 11159 réalisation du projet N16 Upn. Tavannes-B6zingenfeld exige une

(Werkvertrage) connaissance technique approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Seul le
soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un changement de prestataire
entrainerait des difficultés importantes en relation avec le suivi de la bonne
réalisation de I'ouvrage et de la gestion des garanties.

5008 Bauten 2'798'000 X Schweizeri- MP-080260 Bahnsicherheit SBB | Art. 21 Abs. 2 lit. | Beim geplanten Ausbau der N0O4 auf 2x2 Fahrspuren im Projekt "N04/08

Nationalstrassen, sche Bundes- c BB Kleinandelfingen, Verzweigung Winterthur, Engpassbeseitigung" sind gewisse

Bauleistungen bahnen SBB Bautatigkeiten an Kreuzungsstellen mit der SBB verbunden. Die SBB erbringt

(Werkvertrage) dabei Projektierungs- und Ausfiihrungsleistungen fiir die Bahntechnik- sowie
Sicherheitsleistungen flr die SBB-eigenen Bautatigkeiten im Gefahrenbereich
der Bahn. Diese Arbeiten kénnen nur von der SBB erbracht werden. Es gibt
keine angemessene Alternative.

5007 Bauten 2'721'908 X IG CBB BSA MP-100049, E NO1/38, 42 ANU, | Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Aufgrund von

Nationalstrassen, BSA, BHU BSA-inkl-OBL e BoB Verzdgerungen beim Bauablauf wurden im Projekt "N01/38, 42 Ausbau

Rapport sur les marchés publics de 'OFROU en 2025

30




Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

Honorare

Nordumfahrung, Betriebs- und Sicherheitsanlagen” fir die Bauherrenunter-
stlitzung und Oberbauleitung unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich.
Diese Arbeiten bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt
getatigten Arbeiten. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten
hinsichtlich der Verfligbarkeit der Tunnelinfrastruktur, projektweitem
Terminverzug, Know-how-Verlust sowie Schnittstellenmanagement bereiten.
Es gibt keine angemessene Alternative dazu. Die Mehrkosten eines
Anbieterwechsels wirden auf mehrere Millionen CHF geschatzt, was
wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

2'709'366

CONSORZIO
101 GAGGIO

Lotto 101, lavori preparatori-
opere del genio civile, MP-
120008

Art. 21 cpv. 2
lett. e LAPub

La commessa di base €& stata aggiudicata in una procedura di pubblico
concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non
previste). | lavori in oggetto per il progetto EP28 Gentilino-Lamone richiedono
approfondite conoscenze tecniche dei lavori eseguiti finora. Il cambiamento di
offerente comporterebbe notevoli difficolta e maggiori costi.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

2'179'626

ABB Schweiz
AG

MP-210060 Optimierung
Systeme und Ersatz UeLS GEVII
Rechnerersatz ABB

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
"Optimierung Systeme und Ersatz Uberleitsystem Gebietseinheit VII" wurden
unvorhergesehene Zusatzleistungen zur Aktualisierung und Erweiterung von
Sicherheitskomponenten erforderlich. Diese Arbeiten bedingen vertiefte
technische Kenntnisse der bisher getéatigten Arbeiten. Es gibt keine
angemessene Alternative. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten, da die bestehenden Betriebs- und Sicherheitsanla-
gen als Gesamtsystem funktionieren und andernfalls vollstéandig zu ersetzen
waren. Dies ware aufgrund mangelnder Datenbasis nur mit erheblichen
Aufwendungen maglich. Weiter bestehen erhebliche Risiken bezuglich
Funktionalitat bei einer Ablésung der Rechnerebene. Ein Anbieterwechsel
wirde voraussichtlich zu Mehrkosten von mehreren Millionen CHF flihren
wirde und wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten
Nationalstrassen,

Bauleistungen

2'012'297

ARGE ABA
N2

MP-070017 NO2 EP Sissach-
Eptingen / Regieleistungen
2023/2024/2025

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte
technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP
(Werkvertrage) durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Die Instandsetzungsarbeiten
kénnen nur von dem bestehenden Baumeister erarbeitet werden, weil nur er
die konkreten Ablaufe kennt. Es gibt keine angemessene Alternative dazu, ein
Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten
von mindestens 999'999 Franken verursachen, was wirtschaftlich nicht tragbar
waére.
5007 Bauten 1'729'880 X Consorzio TI- MP-160081 - Progettista PG e Art. 21 cpv. 2 Un cambiamento di offerente non & possibile per motivi tecnici. In particolare,
Nationalstrassen, LUME GEK (aggiunta n. 3) lett. e LAPub I'offerente possiede approfondite conoscenze tecniche del progetto, tali da
Honorare permettere di sfruttare al meglio le sinergie e evitare nuove e gravose
interfacce, riducendo di conseguenza i costi e impiegando in maniera piu
razionale le risorse tecniche e di personale.
5008 Bauten 1'613'224 X BKW Energie NO05, MP-180037 Ersatz VLS Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Anbieterin ist Eigentiimerin der Anlagen, welche nach der Anpassung von
Nationalstrassen, AG Lengnau - Luterbach, Los E1022 | a B6B der Vergabestelle tUbernommen werden sollen. Nur sie kommt deshalb als
Bauleistungen - Erneuerungen/ Ubernahme Zuschlagsempfangerin in Frage. Es gibt keine angemessene Alternative.
(Werkvertrage) Trafostationen BKW - TS43
Birchi West/ TS43 Birchi Ost/ TS
Westportal A5/ TS44 Hohberg/
TS45 Spitalhof
5008 Bauten 1'447'659 X BKW Energie N16.02 MP-210016 - Art. 21, al. 2, let. | L'adjudicataire dispose d’une connaissance technique approfondie des
Nationalstrassen, AG Installations MT Perche-Banné- ¢, LMP installations moyenne tension qui alimente les tunnels de Perche-Banné-
Bauleistungen Beuchille (ID 11094) Beuchille sur la N16 et lui seul peut intervenir pour ses installations de
(Werkvertrage) distribution d’énergie sur son réseau de distributions moyenne tension.
5007 Bauten 1'410'641 X OPAN concept | N21.12 MP-200030 NEB Gd-St- | Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé dans le cadre d’une procédure ouverte. Le
Nationalstrassen, SA Bernard Einzelmassnahmen e, LMP projet a connu des modifications imprévues nécessitant des prestations

Honorare

(Teil 1) / BAMO trongon ciel
ouvert - Avenant 01 - ID 11535

supplémentaires. Seul le soumissionnaire initial entre en ligne de compte. Les
prestations supplémentaires du BAMO (bureau d’appui au maitre d’ouvrage)
liées aux adaptations du projet ne peuvent étre fournies que par le
soumissionnaire précédent, car seul lui dispose des connaissances
nécessaires des conditions spécifiques. Ayant suivi les différentes études
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

préalables et assurant le suivi des études des mesures individuelles, pour
lesquels plusieurs sujets du projet EK ont d étre anticipés pour des secteurs
isolés, il est le garant de 'ensemble des informations récoltées depuis la
reprise de ce troncon NAR. Un changement de soumissionnaire pour le suivi
du projet EK entrainerait d’énormes difficultés suite a la perte de précieuses
connaissances, ce qui se répercuterait trés négativement sur le succés du
projet. Un changement de soumissionnaire retarderait le projet d’'une année
environ, ce qui n’est pas envisageable au vu des enjeux importants et des
déficits sécuritaires nécessitant une intervention rapide sur ce trongon (UeMa /
VoMa sécurité).

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

1'325'650

B+ S AG

N06.48 MP-200028 - NEB
Kandergrund Umfahrung Mitholz
- PV Bau, BSA und Verkehr,
inkl. BL - Nachtrag 01 - ID11460

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die nachofferierten Leistungen sind Erweiterungen zum Grundauftrag, welche
insbesondere aufgrund der deutlich gestiegenen fachlichen Tiefe sowie der
erheblich héheren Komplexitat und Schnittstellenbearbeitung geschuldet sind.
Das Gesamtprojekt «Raumung eh. Munitionslager Mitholz» ist ein hoch
komplexes und interdisziplindres Themenfeld und steht in einem grossen
politischen Kontext. Der Eingriff in die Personlichkeitsrechte der betroffenen
Bevolkerung ist teilwiese schwerwiegend. Ihre Sicherheit und ihre
Lebensqualitat sind in erheblichem Ausmass betroffen, weshalb die negativen
Auswirkungen der Rdumung so gering wie mdéglich zu halten sind. Die
Bevdlkerung und die Region ist auf Planungssicherheit angewiesen. Ein
Anbieterwechsel wiirde nebst einem eminenten Know-how-Verlust mit
unbekannten Auswirkungen fir das Gelingen des Projekts, auch grosse
zeitliche Verzégerungen mit sich bringen, was den Betroffenen im
Projektgebiet nicht zugemutet werden kann. Aus diesen Griinden ist auf einen
Anbieterwechsel zu verzichten und der Auftrag in der Héhe von CHF
1'433'027.65 inkl. MWST gestitzt auf Art. Art. 21 Abs. 2 lit. e B6B freihandig
an die urspriingliche Anbieterin zu vergeben.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen

1'292'950

Swisscom
Secure Vision
AG

MP-200046, Vollintegration BSA
NW/OW in UeLS Zentras (GE
X), Los 52, Erhalt VMS GEX

Art. 21 Abs. 2 lit.
c BoB

Der Anbieter verfugt tber vertiefte technische wie értliche Kenntnisse des
Projektes, insbesondere Uber die Besonderheiten des bestehenden
Videomanagementsystem VMS GE X. Es gibt keine angemessene Alternative
fur eine effiziente Umsetzung im vorgegebenen Zeitfenster. Ein alternativer
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

(Werkvertrage)

Anbieter bedeutet, dass in der gesamten Gebietseinheit GE X mit den
Kantonen LU, ZG, NW und OW ein ganzlich neues VMS aufgebaut, alle
bestehenden Tunnels, Streckenabschnitte sowie alle Zentralenstandorte in
das neue Videosystem eingebunden und die korrekte Funktion in der
Gesamtheit mit einer Vielzahl von nachtlichen Tunnelsperrungen integral mit
den verschiedenen lokalen Gewerken uberprift und freigegeben werden
musste. Dies fihrt zu einem inadaquaten Mehraufwand von rund 2.5 Mio. Fr.
und einem Projektunterbruch von mindestens einem Jahr.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

1'229'716

CSD
Ingénieurs SA

MP-180010 APR LLO dangers
naturels - Phases DP_53 - ID
11595

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Ces prestations
supplémentaires ne pouvaient pas étre initialement prévues car le projet de
sécurisation de la carriere des Granges n’avait pas la méme complexité
qu’aujourd’hui et le projet Dangers Naturels hors carriére a été complétement
revu en raison de nouvelles informations géologiques ainsi que des
contraintes naturelles (protection du Hibou Grand-Duc) ainsi qu'a
I'imprévisibilité du déroulement des travaux SoMa obligeant a travailler en
période restreinte, ainsi qu’a la zone ICOP impactée par les travaux de pose
des filets de protection. La complexité du projet de sécurisation qui repose sur
I'application de la méthode observationnelle rend indispensable la continuité
du projet avec le mandataire actuel qui seul a les connaissances pour mener
au mieux le projet de sécurisation. La fenétre de réalisation restreinte implique
également d’étre prét pour les prochains filets entre 09.2025 et 01.2026, ce qui
n’est pas compatible avec une nouvelle procédure d'appel d’offres. De plus, un
changement de mandaire impliquerait des colts supplémentaires d'environ
CHF 750'000.-, ce qui ne serait pas une utilisation rationnelle des deniers
publics.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

1'127'819

Groupement
SGT

MP-100024 APR+DLT pour les
phases DP a 53 - ID 11677 av.4

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Les
études de projet (N12 Jct Matran) exigent une connaissance technique
approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Les prestations complémentaires
concernées par I'avenant sont directement liées aux prestations de base. Seul
le soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un changement de
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

prestataire entrainerait des difficultés importantes de coordination, une
redondance de prestation et une dilution des responsabilité. De méme, un
changement de soumissionnaire entrainerait des colts supplémentaires
disproportionnés estimés a CHF150'000.- mais avec un risque que ceux-ci
atteignent plusieurs centaines de milliers de francs en phase de réalisation en
cas de coordination imparfaite, ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et
efficace des deniers publics.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

Honorare

1'064'511

IG Gawi

MP-100049, N01/38, 42 ANU,
BSA, FI Lueftung

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Aufgrund von
Verzdgerungen beim Bauablauf wurden fiir das Fachmandat Tunnelliftung
unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Die Arbeiten im Projekt
"N01/38, 42 Ausbau Nordumfahrung Zurich, Betriebs- und Sicherheitsanlagen"
bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Ein
Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten bezlglich der
Verfugbarkeit der Tunnellliftung, Terminverzug im gesamten Projekt,
Wissensverlust und Schnittstellenmanagement bereiten. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels
wirden auf ca. CHF 250'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

1'045'363

Consortium
Enjeu Crissier

MP-080166 Travaux de GC JCT
Lausanne-Crissier - ID 11490

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
changements imprévus qui requiérent des travaux supplémentaires. Les
travaux supplémentaires sont étroitements liés aux travaux prévus
contractuellement ainsi qu’aux phasages de chantier et des contraintes liés a
la circulation intense dans cette zone. Les travaux supplémentaires réalisés
par une autre entreprise auraient provoqué le décalage d’'une année des
travaux prévus pour la mise en soumission d’une nouvelle entreprise. Ce
décalage entrainerait des colts supplémentaires pour le
démontage/remontage ou prolongation de l'installation de chantier, pour des
revendications de I'entreprise adjudicatrice pour ce décalage non-prévu au
contrat et la prolongation du planning des travaux conernant les
renchérissements, pour le retrait et remise en place de la gestion de trafic déja
mise en place par Siera, estimés a env. 200'000.- a 300'000.- CHF, ce qui
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

n’est pas une utilisation rationnelle et efficace des deniers publics.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

Honorare

1'016'595

Sopra Steria
AG

N09.48 MP-080010 - SGE VD
TP6-TP7 BI-WEB - Mise a jour
systeme de gestion (ID 11414)

Art. 21, al. 2, let.
c, LMP

Le marché porte sur I'évolution du SGE Vaud, un logiciel critique mis en
service en 1998 et dont le code source est la propriété intellectuelle du
soumissionnaire. Changer de soumissionnaire imposerait une phase de rétro-
ingénierie d'un systeme obsolete, entrainant des conséquences importantes
en termes d'allongement des délais (estimé a plus de 18 mois au-dela du
planning initial), de connaissances techniques approfondies a acquérir et de
surcolts disproportionnés. Ces derniers sont estimés a environ

CHF 750'000.-, ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et efficace des
deniers publics et introduirait des risques de sécurité inacceptables.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

842'609

Techdata AG
& BG

MP-140017 Jct. Vernier Sud
Canada - Prestations de
BAMOpour la phase GP et AP -
ID 11640

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Les
études de projet définitif de la jonction de Vernier Sud exigent une
connaissance technique approfondie des études réalisées jusqu’ici et de leur
contexte. Ces prestations d’assistance au MO requiérent une connaissance
approfondie des contraintes et enjeux locaux ainsi qu'une maitrise de
I'historique des coordinations effectuées avec les tiers. Seul le
soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un changement de prestataire
entrainerait des difficultés importantes avec de possibles remises en cause
des résultats d’études de conception realisées et donc un retard important sur
la livraison du dossier AP et la mise en ceuvre de la phase SIA 33. Cela
pourrait entrainer des conséquences importantes (délais et codts) sur le projet
cantonal dont dépend entierement la jonction de Vernier Sud et remettre en
cause la planification coordonnée des mises en service. De plus un
changement de prestataire entrainerait des colts supplémentaires
disproportionnés estimés a env. CHF 125’'000.- , ce qui n’est pas une
utilisation rationnelle et efficace des deniers publics.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen

838'927

Autcomp AG

MP-200046, Vollintegration BSA
NW/OW in UeLS zentras (GE X)
/ Los 63 LUN AS ENE+BEL+DIV

Art. 21 Abs. 2 lit.
c BoB

Nur der Anbieter verfugt Uber die nétigen technischen Kenntnisse des
Projektes, insb. der Anlagesteuerungen ENE/BEL/DIV in den Objekten
Lungern und Zollhaus sowie der alten Betriebsleitebene BLE NW/OW. Es gibt
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP
(Werkvertrage) keine angemessene Alternative.
5007 Bauten 816'000 X SYNAXIS AG MP-210057, NO3/76, N13/32 Art. 21 Abs. 2 lit. | Im Projekt N03/76, N13/32 Instandsetzung Uberfiinrung Flums, Mels, Au
Nationalstrassen, ZURICH Instandsetzung UEF, Flums, d BoB wurden aufgrund der durch das urspriinglich beauftragte Bauingenieurbiro
Honorare Mels, Au, Projektverfasser NO3 verursachten, unvorhersehbaren Verzdgerungen dringliche Mehrleistungen
76 beim Projektverfasser erforderlich. Aufgrund dieser Verzégerungen wurde die
Beschaffung eines neuen Projektverfassers fiir das Massnahmenprojekt so
dringlich, dass selbst mit verkirzter Frist kein offenes oder selektives
Verfahren und kein Einladungsverfahren durchgefiihrt werden konnte. Der
Anbieter erklarte sich bereit, die fiir den Auftrag erforderlichen Kapazitaten so
kurzfristig zur Verfugung zu stellen und die Massnahmen innerhalb der
notwendigen Frist zu planen und deren Realisierung zu gewahrleisten.
5008 Bauten 806'697 X Cometto MP-190015 mobile Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfiigt tiber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.
Nationalstrassen, S.p.A. Baustellenbriicke Typ ASTRA / c BéB hat er die Steuerung entwickelt. Es gibt keine angemessene Alternative.
Bauleistungen Refreshing ASTRA Bridge
(Werkvertrage) Steuerung
5007 Bauten 770'300 X Electrosuisse, MP-090050 — EP Verzw. Augst Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen/selektiven/Einladungs Verfahren (Ausschreibung
Nationalstrassen, Verband flr bis Sissach / Akkreditiertes a BoB simap vom 13.01.2025) sind keine Angebote eingegangen, welche die
Honorare Elektro-, Ener- | Kontrollorgan Qualifikationskriterien oder die TS erflllen. Die Ausschreibung wurde
gie- und abgebrochen; der Vertrag wird freihdndig vergeben.
Informations-
technik
5008 Bauten 750'775 X Frutiger AG N09.70 MP-090132 Ried-Brig Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt kam
Nationalstrassen, Rothwald Hangbrlicke - e BoB es zu ungeplanten Anderungen, welche Mehrleistungen erforderlich machen.

Bauleistungen
(Werkvertrage)

Baumeisterarbeiten offenes
Trassee (Los 2) - Nachtrag 02
(ID 11679)

Die Bauarbeiten bedingten auf dem gesamten Projektperimeter Ried-Brig
Rothwald Hangbriicke vertiefte technische Kenntnisse der voran getatigten
Arbeiten. Die Instandsetzungsarbeiten sind dusserst anspruchsvoll und
kénnen nur von der bisherigen Anbieterin erarbeitet werden, weil nur sie Uber
die erforderlichen Kenntnisse der konkreten Verhaltnisse wie der Baustelle-
norganisation, Terminierung der Bauarbeiten sowie Hangstabilitat verfiigt. Bei
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

einem Wechsel der Anbieterin wiirde wertvolles Know-how verloren gehen so
auch Zeit eingeblsst werden, was sich sehr negativ auf den Erfolg des
Projektes auswirken wiirde. Ein Wechsel der Anbieterin fir Leistungen zur
Ersetzung, Erganzung oder Erweiterung bereits erbrachter Leistungen ist aus
wirtschaftlichen oder technischen Griinden nicht mdéglich, wiirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten oder substanzielle Mehrkosten mit sich bringen

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

725'344

Consorzio M-
AT-T

MP-110078 - Aggiunta 1 -
Progettazione Team 2

Art. 21 cpv. 2
lett. e LAPub

Le nuove parti d’opera implementate nel progetto sono complesse e
impegnative e possono essere eseguiti da un unico offerente, in quanto solo
lui conosce il decorso delle operazioni e possiede le necessarie conoscenze
delle concrete relazioni/rapporti. Un cambiamento di offerente causerebbe
importanti difficolta tecniche nella ripresa del progetto e maggiori costi.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

724'672

Gisi Com AG

MP-090090, EP Reusstal -
Neuenhof, Zusatzaufwande
Kabelanlagen Los 18 - Nachtrag

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die urspriingliche Zuschlagsempfangerin wurde mit dem Auftrag Kabelanlage
im Tunnel Baregg und der Uberdeckung Neuenhof beauftragt. Die
zusatzlichen Leistungen sind mit dem bestehenden Auftrag untrennbar
verknipft, da deren Erfordernis teilweise wahrend der Leistungserbringung
festgestellt wurde. Die Zuschlagsempfangerin ist demzufolge bereits vor Ort
tatig und kennt die projektspezifischen Details. Dadurch kdnnen die
Leistungen kostengiinstig und mit minimalem Aufwand erbracht werden. Durch
die Wahl einer neuen Anbieterin, wirde es zu massiven Verzégerungen und
einer unverhaltnismassigen Kostensteigerung kommen. Das wére somit
wirtschaftlich nicht tragbar.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

Honorare

694'965

Groupement
BSA4You

MP-210054 APR-DLT BSA
(phase MK a 53) - ID 11492

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
modifications/accroissement du champ d’étude importants. Les études
supplémentaires et complémentaires de projet (adaptation du niveau de
sécurité, signalisation, etc.), exigent une connaissance et une analyse
technique approfondie des architectures/équipements. Seul le soumissionnaire
initial entre en ligne de compte, un changement de prestataire entrainerait des
difficultés importantes (réappropriation de tous les entrants/données du projet,
reprise des concepts). Un changement de soumissionnaire entrainerait des
colts supplémentaires disproportionnés estimés a CHF 1 mio, ce qui n’est pas
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP
une utilisation rationnelle et efficace des deniers publics.
5007 Bauten 659'315 X Consorzio ClI MP-180065 Adeguamento Art. 21 cpv. 2 Le prestazioni supplementari richiedono approfondite conoscenze tecniche
Nationalstrassen, BelLo Progetto Generale - Aggiunta 1 lett. e LAPub delle attivita eseguite finora. Solo I'offerente & in grado di valutare in dettaglio
Honorare le interfacce e le implicazioni progettuali di un progetto in costante evoluzione.
Un cambiamento di offerente causerebbe importanti difficolta in piena attivita
di sviluppo del progetto generale, con aumento dei tempi, rischio di errori e
inefficienza e messa in pericolo delle tempistiche previste a progetto.
5007 Bauten 635'000 X Consorzio Direzione generale di lavori Art. 21 cpv. 2 L'offerente iniziale ha ottenuto I'aggiudicazione in una procedura di pubblico
Nationalstrassen, Green (DGL) lett. e LAPub concorso. L'attuale offerente possiede conoscenze tecniche approfondite del
Honorare progetto, tali da poter sostituire ad inizio 2024 ad interim la DL sollevata
dall'incarico. Non si puo fermare il cantiere nella sua esecuzione per |'avvio di
una nuova procedura: un cambiamento di offerente causerebbe maggiori costi
da 1.0 mio a 1.5 mio CHF, il che non sarebbe giustificabile economicamente.
5008 Bauten 634'060 X SWG MP-180037, NO5, Ersatz VLS Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Anbieterin ist Eigentimerin der Anlagen, welche nach der Anpassung von
Nationalstrassen, Lengnau-Luterbach Los E1021 c BoB der Vergabestelle tbernommen werden sollen. Nur sie kommt deshalb als
Bauleistungen Erneuerungen/ Ubernahme Zuschlagsempfangerin in Frage. Es gibt keine angemessene Alternative.
(Werkvertrage) Trafostationen SWG - Tunnel
Witi West (TS98)/ Ost (TS97)
5007 Bauten 615'480 X IG BSA Nachtrag 1 - MP-210027 Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
Nationalstrassen, Projektverfasser GHGW e BoB (unvorhergesehene) Mehrleistungen erforderlich. Die Arbeiten im Projekt N13

Honorare

GHGW Rothenbrunnen — Landquart auf dem Perimeter von Thusis Siid bis zur
Verzweigung Sarganserland bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis
jetzt getatigten Arbeiten. Die Erstellung der Planungs- und Realisierungs-
unterlagen der GHGW und BSA PUN sind anspruchsvoll. Der Anbieter hat die
Infra-struktur und den Aufbau der GHGW-Anlage von Rothenbrunnen bis
Landquart bereits geplant. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten in Bezug der Konsistenz der Planung innerhalb der GHGW-
und PUN-Anlage und deren Perimeterverlangerungen, die Erstellung der
Ausfiihrungsunterlagen sowie die Schnittstellenbetreuung der beschafften
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Unternehmer/ Gebietseinheiten GE V/ GE VI und dem Projekt EP16 (Bau
PUN) bereiten.

5007 Bauten 612'188 X Consorzio MP-070007 - Progettista GC e Art. 21 cpv. 2 Il mandato viene eseguito in ambito BIM per tutte le fasi, dal progetto,

Nationalstrassen, GRITI BSA impianti in centrale con lett. e LAPub all'appalto, alla DLL, alla messa in esercizio. Divenendo parte integrante

Honorare interventi correlati (Aggiunta 1) dell’attivita di pianificazione le prestazioni BIM sono attribuite al mandatario
originale.

5007 Bauten 598'605 X Consorzio MP-080005 progettista genio Art. 21 cpv. 2 La commessa di base & stata aggiudicata in una procedura di pubblico

Nationalstrassen, TEAM N2 civile comparto nord lett. e LAPub concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non

Honorare EP12 previste). Le interfacce fra le lavorazioni con le relative strette connessioni

Bellinzona tecniche e temporali impongono un elevato grado di coordinazione esecutiva.

Solo l'offerente iniziale entra in linea di conto e non vi & un’adeguata
alternativa. Un cambiamento di offerente causerebbe importanti difficolta nella
gestione delle diverse attivita e rischi accresciuti anche a livello progettuale e
di sicurezza esecutiva.

5008 Bauten 594'930 X Consortium MP-160025-Upn.1 Yverdon- Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des

Nationalstrassen, Yverdon- Arrissoules-Travaux e, LMP modifications/changements imprévus, notamment en termes de complexité

Bauleistungen Arrissoules principauxGC T/U et K Avenant d’intervention (couches en profondeur impactées). Un changement de

(Werkvertrage) 2023 no2 -ID 11555 prestataire entrainerait des difficultés importantes : réappropriation de tous les
entrants/données du projet, réorganisation et prorogation d’interventions
relativement urgentes, surcolts supplémentaires disproportionnés (>0.5 mio
CHF), ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et efficace des deniers
publics.

5008 Bauten 550117 X Implenia MP-130104, Wildtierkorridor Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Schweiz AG Méhlin-Wallbach AG1, Abbruch e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Bauleistungen
(Werkvertrage)

und Entsorgung Nachtrag 001

technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Zudem wiirden sich
komplizierte Schnittstellen zwischen den erstellten Werken der Zuschlags-
empfangerin und einer allfalligen neuen Anbieterin ergeben, womit auch
zusatzliche Haftungsfragen zu klaren waren. Es gibt keine angemessene
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wirde erhebliche Schwierigkeiten
bereiten und Mehrkosten von mindestens 100'000 Franken verursachen, was
wirtschaftlich nicht trag-bar ware.

5007 Bauten 538'320 X IG N+B MP-220003, VMCH LU AG, Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Mehraufwand Phase 32-53 c BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Honorare Nachtrag 01 technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Die zu erbringenden
Leistungen fur die Planung von zuséatzlichen Signalstandorten kénnen nur von
einem Anbieter erbracht werden, welcher vertiefte und fundierte Kenntnisse
hat. Diese sind fiir die Fortfllhrung des Projekts von entscheidender
Bedeutung. Es gibt keine angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel
wiirde erhebliche Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten von mindestens
800000 Franken verursachen, was wirtschaftlich nicht trag-bar ware.

5008 Bauten 537'980 X Sopra Steria MP-180037, Ersatz VLS Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt tUber vertiefte technische Kenntnisse vom bestehenden

Nationalstrassen, AG Lengnau -Luterbach / Los E6041 | c B6B Leitsystem, insbesondere muss der Unternehmer eine bestehende Anlage, die

Bauleistungen BSA Ubergeordnetes Leitsystem er entwickelt und gebaut hat, fir den Bedarf wahrend der Sanierung der BSA-

(Werkvertrage) Abrufbestellung Tunnelanlagen erweitern und anpassen. Die Integration der neuen
Anlagesteuerungen folgen einem von der Gebietseinheit vorgegebenen
Prozess (libergeordneter Integrationsprozess). Dazu sind vertiefte Kenntnisse
dieser spezifischen Anlage notwendig. Es gibt keine angemessene Alternative,
da das geistige Eigentum beim Anbieter liegt.

5008 Bauten 509'804 X Autcomp AG MP-190096 EP Hagnau - Augst/ | Art. 21 Abs. 2 lit. | Es wurde ein Offenes Verfahren im Herbst 2024 durchgefiihrt, bei dem der

Nationalstrassen, 009 BMA Tunnel a BoB einzige Anbieter wegen fehlender Eignung ausgeschlossen werden musste.

Bauleistungen Deshalb erfolgt der Zuschlag im freihandigen Verfahren gemass Art. 21 Abs. 2

(Werkvertrage) lit. a BOB.

5007 Bauten 495'130 X INGE EP MP-190092 Planerleistungen Art. 21 Abs. 2 lit. | Im Projekt sind unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Die Arbeiten

Nationalstrassen, Beverin Nachtrag Nr. 1 e BoB im Projekt EP 12 bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt

Honorare

getatigten Arbeiten. Nur der urspruingliche Anbieter kommt in Frage. Nur
dieser kann die zusatzlichen Bauwerke im Rahmen des in Erstellung
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LMP/rOMP

Justification technique

stehenden gesamten Dossiers im Zeitrahmen und qualitativ koharent mit allen
anderen Kapiteln und Berichten, Planen, Statiken nach den bestimmten
Standards und Inhalten erstellen.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

491'308

INGE
Schliessung
F4

MP-200029, Gebaude-
Schliessung F4, Projektierung
NA02

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
wurden unvorhergesehene Mehrleistungen bei der Projektierung erforderlich.
Die Arbeiten im Projekt "Gebaude-Schliessung Filiale 4" bedingen vertiefte
technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Ein Anbieterwechsel
wirde erhebliche Schwierigkeiten im Wissenstransfer mit sich bringen. Es gibt
keine angemessene Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels
wirden auf ca. CHF 100'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

490'636

Groupement
K-Biel

MP-080011 Mandataire pour
phase MP a 51, domaine K - ID
11543

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Les prestations
complémentaires sont apparues peu avant la réalisation et au début des
travaux. Un changement de soumissionnaire pour des prestations destinées a
remplacer, a compléter ou a accroitre des prestations déja fournies n’est pas
possible pour des raisons économiques, techniques et entrainerait des
difficultés importantes avec une augmentation substantielle des co(ts.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

490'000

Inge OBL

MP-080247, U N01/40 UPIaNS
ZH Unterstrass - ZH Ost EHS
Digit TSCE

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
"NO01/40 UPIaNS Zirich Unterstrasse - Zlrich Ost, Einhausung
Schwamendingen" wurden unvorhergesehene Mehrleistungen bei der
Oberbauleitung im Bereich der Digitalisierung im Tunnel Schéneich
erforderlich. Diese Arbeiten bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis
jetzt getatigten Arbeiten. Fir die Fortfiihrung des Projekts sind die fundierten
Kenntnisse der Oberbauleitung von entscheidender Bedeutung. Es gibt keine
angemessene Alternative. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten beztiglich der Fehlerquellen und der damit verbundenen
Sicherheitsdefizite mit sich bringen. die Mehrkosten eines Anbieterwechsels
wirden auf ca. CHF 200'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

490'000

INGE EP
Beverin

MP-190092 PV Bau/BSA Phase
MK+ - Nachtrag 02

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die mit dem Gesamtinstandsetzungskonzept des Projektes betraute INGE
wird auf Grund ihrer tiefen fach- und Anlagenkenntnisse mit den zusatzlich zu
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Honorare planenden Massnahmen beauftragt. Ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten und grosse Nachteile insbesondere betreffend Sicherstellung
und Kontinuitat der technischen Losungen bereiten.

5007 Bauten 490'000 X 1G Tuffli / MP-070091 - Nachtrag 4 Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Banziger Projektverfasser Los 2 Trassee e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Die Arbeiten im EP11

Honorare Sid bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Nur
der urspruingliche Anbieter kommt in Frage. Es gibt keine Alternative dazu, ein
Anbieterwechsel wirde erhebliche wirtschaftliche und technische
Schwierigkeiten bereiten, da hier eine erhebliche Einarbeitungszeit zu nicht
tolerierbaren Bauverzdogerungen und Kostensteigerungen fiihren wiirde.

5007 Bauten 474'663 X Schmidt + MP-180002 Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Partner, Erhaltungsmassnahmen e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Honorare Bauingenieure | Osttangente 410.26 technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb

AG BrSchwarzwald 410.30 BrBreite durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Mit der Folgebeauftragung
IS Abschnitt 2 werden baulich angrenzende schadhafte Objekte zusatzlich und in einem

Arbeitsschritt instandgesetzt, womit Verzégerungen und verkehrliche
Einschrankungen vermieden werden kdnnen.

5007 Bauten 473'630 X Basler & MP-160082 EP 1 TG BSA- Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Hofmann AG Provisorium und AP Vorzone e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Honorare Nord technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Die Projektierung BSA-
Provisorium und das AP Vorzone Nord liegen auf dem zeitkritischen Weg und
missen daher aus zeitlichen Griinden und solchen der technischen
Koordination durch den bisherigen PV bearbeitet werden. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten von mindestens 30000 Franken
verursachen, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 464'190 X JAUSLIN MP-180037, NO5, Ersatz VLS Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung simap vom 03.10.2024)

Nationalstrassen, STEBLER AG | Lengnau-Luterbach, PV und BL a BoB sind keine Angebote eingegangen. Die Ausschreibung wurde abgebrochen
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Honorare Bau ab Phase 41 (Abbruch simap vom 04.12.2024); der Vertrag wurde freihandig vergeben.

5007 Bauten 462'000 X IG Nemo MP-130073, K NO1-54 Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, Engpassbeseitigung St. Gallen e BoB "NO01/54 Engpassbeseitigung St. Gallen" wurden unvorhergesehene

Honorare PV EK UPIaNS Moosmdili- Mehrleistungen beim Projektverfasser erforderlich, was vertiefte technische

Neudorf Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten bedingt. Es gibt keine

angemessene Alternative dazu. Ein Anbieterwechsel wirde erhebliche
Schwierigkeiten bezuglich Projektrisiken mit sich bringen und Mehrkosten von
ca. CHF 150'000.- mit sich bringen, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 450'875 X Moékah AG MP-080419, N13 / 32 UPlaNS Art. 21 Abs. 2 lit. | Im offenen Verfahren Kanalspilung TV-Aufnahmen (Ausschreibung simap

Nationalstrassen, Oberriet - St. Margrethen a BoB vom 13. Juni 2025) sind keine Angebote eingegangen, welche die

Honorare Kanalspilung u TV Aufnahmen Qualifikationskriterien erfillten. Infolgedessen wurde die Ausschreibung
abgebrochen und der Zuschlag freihandig vergeben.

5007 Bauten 450'731 X Inge B2H MP-080247, NA P3A 82 bis 122 | Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, e BoB "N01/40 UPIaNS Zirich Unterstrasse - Zurich Ost, Einhausung

Honorare Schwamendingen wurden unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich.
Diese machten Anpassungen von Planen und Ablaufen beim Projektverfasser
erforderlich. Diese Arbeiten bedingen vertiefte technische Kenntnisse der
bisher getatigten Arbeiten. Die bereits angeeigneten, fundierten Kenntnisse
sind fir das Fortlaufen des Projekts von entscheidender Bedeutung,
insbesondere bezuglich der hohen Komplexitat und der Vielzahl von
Abhangigkeiten. Nur dadurch kénnen die Fehlerquellen und damit verbundene
Sicherheitsdefizite wesentlich minimiert werden. Es gibt keine angemessene
Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels wiirden auf ca. CHF
200'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten 447'568 X ABB Schweiz MP-190096 Erhaltungsprojekt Art. 21 Abs. 2 lit. | Es sind keine Angebote der eingeladenen Anbieter eingegangen. Die Vergabe

Nationalstrassen, AG Hagnau - Augst, a BoB erfolgt somit im freihandigen Verfahren.

Bauleistungen
(Werkvertrage)

Hochspannungsanlagen Los 3b
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

5008 Bauten 447'106 X Marti Technik MP-160025 Lot D1.1 Moyenne Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des

Nationalstrassen, AG et basse tension - ID 11240 e, LMP modifications/changements imprévus, notamment en termes de planning qui

Bauleistungen requiérent des prestations supplémentaires. Les études de projet (adaptation

(Werkvertrage) des architectures existantes (puissance et contréle-commande), etc.) incluant
des adaptations planning, exigent une connaissance technique approfondie
des travaux réalisés jusqu’ici. Seul le soumissionnaire initial entre en ligne de
compte, un changement de prestataire entrainerait des difficultés importantes
(réappropriation de tous les entrants/données du projet, reprise des
concepts/fabrication, probléme de garantie). Un changement de
soumissionnaire entrainerait des colts supplémentaires disproportionnés
estimés a CHF 700'000.-, ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et efficace
des deniers publics

5008 Bauten 444'032 X Sisag AG MP-200046 Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Nur der Anbieter verfugt uber die nétigen technischen Kenntnisse des

Nationalstrassen, NW/OW in UeLS Zentras (GE c BoB Projektes, insbesondere der Anlagesteuerung Verkehr, den zu

Bauleistungen X), Los 42 Lungern — Ubernehmenden Betriebsmitteln und Schnittstellen. Nur er ist in der Lage, die

(Werkvertrage) Anpassung Verkehrssteuerung. Vorgaben so in die neue Anlagesteuerung Verkehr zu implementieren, dass
die Kompatibilitat mit der bestehenden Tunnelinfrastruktur und allen
Reflexbeziehungen gewahrleistet bleibt. Es gibt keine angemessene
Alternative.

5007 Bauten 431'093 X CSD MP-080229 Luterbach - Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Ingenieure AG | Harkingen 6 Streifen Ausbau / e BoB (unvorhergesehene) Mehrleistungen erforderlich. Die Projektierungsarbeiten

Honorare

PV Umwelt - Nachtrag

im Abschnitt West des Projekts Luterbach - Harkingen 6 Streifen Ausbau
bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Die
seit Beginn der Projektierung erfolgten Arbeiten, Absprachen und Koordination
mit allen Projektbeteiligten sind anspruchsvoll und kénnen nur vom
ursprunglichen Anbieter erarbeitet werden, weil nur er die Ablaufe und
notwendigen Kenntnisse der konkreten Verhaltnisse hat. Es gibt keine
Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wirde erhebliche Schwierigkeiten
(Kenntnis der Herausforderungen im Bereich der diversen Schnittstellen, der
bisherigen Planung und der bisher getroffenen Vereinbarung) bereiten. Die
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP
Mehrkosten eines Anbieterwechsels wirden auf ca. > CHF 100°000 Mio.
geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.
5007 Bauten 425'700 X Schallibaum MP-090227, N03/60, Obj 380 Art. 21 Abs. 2 lit. | Im Projekt "N03/60 Uberleitung Riitibach, Ufermauer" ergaben sich entgegen
Nationalstrassen, Bau- und Uberleitung Riitibach, 381 UeF e BoB den Erwartungen bei einer statischen Uberpriifung der Ufermauer, dass mit
Honorare Projektmana- SBB, Ufermauer einer Instandsetzung oder Verstarkung nicht mehr langer zugewartet werden
gement kann. Um die Sicherheit der Anlage sowie die uneingeschrankte Verfugbarkeit
der Strasse wie auch der SBB-Unterfuihrung gewahrleisten zu kénnen, musste
der Auftrag des Projektverfassers freihandig vergeben werden. Mildere Mittel
wie eine Verkurzung der Fristen oder alternative Vergabeverfahren reichten
nicht aus, um das Ziel zu erreichen. Es gibt keine angemessene Alternative.
5007 Bauten 425'000 X Consorzio Progettazione da DP fino a Art. 21 cpv. 2 La commessa di base €& stata aggiudicata in una procedura di pubblico
Nationalstrassen, GM-TOS completamento esecuzione lett. e LAPub concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non
Honorare (DP,S,MA) previste). Le interfacce fra le lavorazioni con le relative strette connessioni
tecniche e temporali impongono un elevato grado di coordinazione esecutiva.
Un cambiamento di offerente non & possibile per motivi tecnici e
comporterebbe notevoli difficolta oltre a costi supplementari sostanziali.
5008 Bauten 412'750 X Marti N09.48 MP-080010 - Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. L'ouvrage a réaliser
Nationalstrassen, Construction Remplacement du PS RC de e, LMP par l'entreprise n'a pas changé. Les prestations complémentaires sont
Bauleistungen SA Chenaule (ID 11242) étroitement liées au marché de base, car elles concernent des travaux faisant

(Werkvertrage)

partie intégrante de la gestion du trafic, identique a celle prévue dans le
marché de base. Ces prestations supplémentaires consistent en des
compléments identiques aux prestations initiales, réalisés dans le méme
secteur. Si les travaux complémentaires étaient attribués a une autre
entreprise, cela entrainerait des conflits logistiques considérables en raison de
la configuration restreinte du chantier. De plus, un changement de
soumissionnaire impliquerait des colts supplémentaires pour I'installation du
chantier et une perte de rendement estimée a environ CHF 200’000, jugés
disproportionnés par rapport au marché initial. Cela constituerait une utilisation
non rationnelle et inefficace des deniers publics.
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

5007 Bauten
Nationalstrassen,

Honorare

400'653

Moelbert AG

MP-210021 Programmation de
logiciels d'applications trafic
GhGw / Avenant N°1

Art. 21, al. 2, let.
c, LMP

Le prestataire dispose d’une connaissance technique approfondie du
calculateur trafic du tunnel de Glion, de son architecture propriétaire, de ses
interfaces et des scénarios de sécurité intégrés. Le systéme repose sur un
logiciel dont le code source, la documentation et les droits de propriété
intellectuelle appartiennent exclusivement a I'adjudicataire ; seul ce prestataire
est donc en mesure de le modifier tout en garantissant la stabilité, la sécurité
et la compatibilité de I'installation. Un changement de prestataire impliquerait
la mise en place d’un nouveau systéme complet, avec duplication des
équipements et ingénierie inverse du systéme existant, entrainant des colts
supplémentaires estimés de 1,2 a 1,5 million CHF, ce qui ne serait pas
économiquement justifiable. Dés lors, il n’existe pas de solution de rechange
adéquate.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

399'452

IG
Engineering
NO8

N08.60 MP-080290 - EP
Interlaken Ost - Brienz - OBL
(Phase 52 / 53) - Nachtrag 03 -
ID 11762

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt kam
es zu ungeplanten Anderungen, welche Mehrleistungen erforderlich machen.
Die Projektierungsarbeiten im Berner Oberland, Projekt Interlaken Ost - Brienz
bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Die
Abschlussarbeiten sowie Abnahmen der getétigten Arbeiten kénnen nur von
der IG Engineering NO8 erarbeitet werden, weil nur sie Uber die erforderlichen
Kenntnisse der konkreten Verhaltnisse (Stand aller Arbeiten und der offenen
Pendenzen) verfugt. Bei einem Wechsel der Anbieterin wirde wertvolles
Know-how verloren gehen, was sich sehr negativ auf den Erfolg des Projektes
auswirken wiirde. Ausserdem wiirde eine Neubeschaffung, das Projektende
unndtig hinausschieben.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

391'599

Techdata SA

MP-100024 - Appui au MO de
I'approbation du projet définitif a
la mise en service (11494)-
avenant 5

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Les
études de projet N12 Jct Matran exigent une connaissance technique
approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Le BAMO a I'historique du dossier
dont il est en charge depuis 10 ans. Changer de BAMO affaiblirait le MO face
aux entreprises alors que nous sommes au milieu de la phase d'exécution.
Seul le soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un changement de
prestataire entrainerait des difficultés importantes (pertes de I'historique,
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

remise en cause de décision passées, affaiblissement de la coordination,
affaiblissement face aux revendication des entreprises, risque d'exécution
erronnée ou imparfaite). Un changement de soumissionnaire entrainerait des
colts supplémentaires disproportionnés estimés a au moins 50'000 CHF mais
avec un risque de plusieurs centaines de milliers de francs, ce qui n’est pas
une utilisation rationnelle et efficace des deniers publics.

5007 Bauten 390220 X Consorzio E- MP-150053 N2 Rinnovo Centro Art. 21 cpv. 2 Le nuove parti d’'opera implementate nel progetto sono complesse e

Nationalstrassen, M-AT-T manutenzione Lugano, lett. e LAPub impegnative e possono essere eseguiti dall'Aggiudicatario, in quanto solo lui

Honorare Progettazione esecutiva conosce il decorso delle operazioni e possiede le necessarie conoscenze delle
concrete relazioni/rapporti.

5007 Bauten 381'273 X Emch+Berger MP-130104 Wildtierkorridor Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, AG Bern Mohlin-Wallbach AG1, Nachtrag | e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Honorare 01 Uber Nachtragsforderungen technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb

01 und 02 Mehrleistung BIM durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Das Projekt befindet sich
Planung mitten in der Ausflihrungsplanung und in der Anfangsphase der Ausfiihrung,

weshalb ein Anbieterwechsel zu einem erheblichen Wissensverlust
(mehrjahrige Projektplanung seit Beginn) und vermeidbaren, einschneidenden,
aufwandigen Schnittstellen fir die restlichen Arbeiten fiihren wiirde. Es gibt
keine angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wirde erhebliche
Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten von mindestens 500000 Franken
verursachen, was wirtschaftlich nicht trag-bar ware.

5007 Bauten 375'950 X Project Supporto al committente MP- Art. 21 cpv. 2 La commessa di base é stata aggiudicata con una procedura pubblica. Un

Nationalstrassen, Partners Ltd 070070 lett. e LAPub cambiamento di offerente causerebbe importanti difficolta di ripresa di tutte le

Honorare Consulting conoscenze tecniche ripartite su un arco temporale importante.

5008 Bauten 373'505 X 0. Aeschli- MP-090070, EP Verzweigung Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, mann AG Wiggertal - Aarau Ost / e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Die Realisierungsarbeiten im

Bauleistungen
(Werkvertrage)

Baumeisterarbeiten MA LA West
/ Nachtrag Nr. 2

Projekt Ubergangsmassnahmen Verzweigung Wiggertal bis Aarau Ost
bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Die
Instandsetzungsarbeiten sind anspruchsvoll und kénnen nur von einem
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

Anbieter erarbeitet werden, weil nur er die Ablaufe und notwendigen
Kenntnisse der konkreten Verhaltnisse hat. Es gibt keine angemessene
Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten
bereiten und Mehrkosten von mindestens 150'000 Franken verursachen, was
wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

373'000

SC+H Sieber,
Cassina +
Handke AG

MP-200055, NEB N17/02
Umfahrung Néfels, Spezialist
Geologie

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
"N17/02 Umfahrung Nafels" wurden unvorhergesehene Mehrleistungen bei
geologischen Untersuchungen erforderlich. Ein Mandatswechsel fiir diese
Zusatzarbeiten ware nur durch Inkaufnahme von erheblichen Zeitverlusten von
7 - 12 Monaten und erheblichen Mehrkosten mdglich gewesen. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu, die Mehrkosten eines Anbieterwechsels
wirden auf ca. CHF 700'000.- geschéatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

369'837

Sirocco Luft- &
Umwelttechnik
GmbH

MP-150020, NO8, EP Tunnel
Giswil, VoMa Luftung, Los 31
Antriebe Abluftklappen

Art. 21 Abs. 2 lit.
cBoB

Der Anbieter verfugt Uber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes,
insbesondere zu den Besonderheiten der bestehenden Abluftklappen und
ihren Antrieben im Tunnel Giswil. Es gibt keine angemessene Alternative. Ein
alternativer Anbieter bedeutet, dass fiir den Tunnel Giswil samtliche
bestehenden Abluftklappen ersetzt werden mussten, was einen Mehraufwand
von rund 1 Mio. Fr. und zuséatzliche Sperrungen von 3 Wochen generieren
wirde und somit wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

362'444

Walli AG
Ingenieure

MP-200057, NEB N25/04
Ausbau Waldstatt-Hundwil,
PV Bau

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
"N25/04 Ausbau Waldstatt-Hundwil" wurden bei der Erstellung des
genehmigungsfahigen Auflageprojektes unvorhergesehene Mehrleistungen
erforderlich, welche wiederum Mehrleistungen beim Projektverfasser Bau
erforderlich machten. Diese Arbeiten bedingten vertiefte technische
Kenntnisse der bisher getatigten Arbeiten. Es gibt keine angemessene
Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels wiirden auf ca. CHF
450'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

354'541

Arnold AG

MP-100024 HT1 Protection ligne
CFF UL146 / Adapt. Mesures

Art. 21, al. 2, let.
c, LMP

L'adjudicataire est imposé par I'exploitant de la ligne HT (CFF) afin de
coordonner et de surveiller la mise en ceuvre des mesures de sécurité a
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

Honorare protection - Av2 - ID11686 prendre durant les travaux. L’adaptation des mesures de sécurité découlent de
l'intervention de la SUVA.

5007 Bauten 353'750 X Comal.ch SA Supporto al committente BHU e Art. 21 cpv. 2 La commessa di base & stata aggiudicata in una procedura di pubblico

Nationalstrassen, direzione generale dei lavori lett. e LAPub concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non

Honorare OBL previste). Le prestazioni supplementari richiedono approfondite conoscenze
tecniche delle attivita eseguite finora. Il progetto prevede diversi interventi
suddivisi in numerosi lotti. Un cambiamento di offerente non & possibile per
motivi tecnici e comporterebbe notevoli difficolta, come la ripresa delle
conoscenze delle concrete relazioni e del decorso delle operazioni oltre che
delle varie interfacce e delle implicazioni progettuali ed esecutive.

5007 Bauten 349'301 X Consortium MP-080191 Upn.Tavannes- Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des

Nationalstrassen, Grinta Bozingenfeld - e, LMP changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Les

Honorare Coordinationgénérale, gestion études de projet N16 UPIaNS Tavannes-Bo6zingenfleld exigent une

des axes et du trafic (ID 11497) - connaissance technique approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Les
Avenant no09 prestations d'auteur de projet en relation avec les travaux de remise en état

sont exigeantes et ne peuvent étre réalisées que par un seul soumissionnaire,
car lui seul connait le déroulement des opérations et les spécificités du projet.

5007 Bauten 349'084 X ASE (Analysis | MP-210060, Engineering Tool Art. 21 Abs. 2 lit. | Im Projekt "Optimierung Systeme und Ersatz Uberleitsystem Gebietseinheit

Nationalstrassen, Simulation En- c BoB VII" wurden unvorhergesehene Mehrleistungen im Sinne einer Anpassung

Honorare gineering) AG eines sich bereits in verschiedenen ASTRA-Filialen im Einsatz befindlichen
Tools erforderlich. Eine Anpassung kann insbesondere aus Grunden des
geistigen Eigentums (Quellcode) nur durch den urspriinglichen Anbieter
erfolgen. Ein Anbieterwechsel wirde eine Neuentwicklung erfordern und zu
Mehrkosten von ca. CHF 675'000.- fiihren, was wirtschaftlich nicht tragbar
ware.

5007 Bauten 346'909 X CSD MP-080010 BAMO et DGT Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Ce marché

Nationalstrassen, Ingénieurs SA | phase Cl_réalisation - ID 11594 e, LMP complémentaire est directement lié au marché de base, car il concerne la

Honorare

finalisation du projet GHGW, dosage et GTS ainsi que des opérations déja
engagées, rendant 'ensemble indissociable du cadre initial. Sa réalisation par
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Catégorie d’achat

Montant en
CHF, hors
TVA

Ave-
nant

Nouv.
contrat

Adjudicataire

Description de I'adjudication

Justification
avec référence
aux articles de la
LMP/rOMP

Justification technique

le méme adjudicataire s’impose afin de garantir la cohérence des projets, la
continuité technique et I'utilisation de la connaissance spécifique acquise sur
des systémes anciens et peu documentés. Attribuer ces prestations a un
nouvel intervenant entrainerait une perte d’historique, des difficultés accrues
dans la gestion d’interfaces complexes, des retards significatifs et un surcodt
estimé a environ 50 % du montant du marché complémentaire, soit environ
CHF 170’000, jugé disproportionné par rapport au marché initial. Cela
entrainerait une utilisation non rationnelle des deniers publics.

5008 Bauten
Nationalstrassen,
Bauleistungen
(Werkvertrage)

339'711

Marti Technik
AG

MP-160025-Upn.1 Yverdon-
Arrissoules-Lot D1.1 Moyenne
Tension et Basse Tension
(ID11548)

Art. 21, al. 2, let.
e, LMP

Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
modifications/changements imprévus ou des besoins d’adaptation sur le
terrain, qui requiérent des prestations supplémentaires. Les études de projet
(adaptation des architectures existantes (puissance et contréle-commande),
etc.) incluant des adaptations planning, exigent une connaissance technique
approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Seul le soumissionnaire initial entre
en ligne de compte, un changement de prestataire entrainerait des difficultés
importantes (réappropriation de tous les entrants/données du projet, reprise
des concepts/fabrication). Un changement de soumissionnaire entrainerait des
colts supplémentaires disproportionnés estimés a 0.5 mio CHF, ce qui n’est
pas une utilisation rationnelle et efficace des deniers publics

5007 Bauten
Nationalstrassen,
Honorare

329'740

AFRY
Schweiz AG

Supporto al committente BHU
DGL opere ambientali

Art. 21 cpv. 2
lett. e LAPub

La commessa di base € stata aggiudicata in una procedura di pubblico
concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non
previste). Le interfacce fra le lavorazioni con le relative strette connessioni
tecniche e temporali impongono un elevato grado di coordinazione esecutiva.
Solo I'offerente iniziale entra in linea di conto e non vi & un’adeguata
alternativa. Un cambiamento di offerente causerebbe importanti difficolta nella
gestione delle diverse attivita e rischi accresciuti anche a livello progettuale e
in fase esecutiva.

5007 Bauten
Nationalstrassen,

Honorare

320'000

R + R Burger
und Partner
AG

MP-080279, Grinau NA 01 BHU

Art. 21 Abs. 2 lit.
e BoB

Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
"UPIaNS AN Schlieren - Europariicke Griinau" wurden unvorhergesehene
Mehrleistungen bei der Bauherrenunterstiitzung erforderlich. Dies erfordert
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP
vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel mitten in der
Realisierungsphase wiirde erhebliche Schwierigkeiten beziiglich des Know-
how-Transfers mit sich bringen und Mehrkosten von ca. CHF 100'000.-
verursachen, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.
5008 Bauten 316'422 X Kummler + MP-190096 Erhaltungsprojekt Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
Nationalstrassen, Matter EVT Hagnau - Augst, Los V71, e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte
Bauleistungen AG Installationen, Infrastruktur technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
(Werkvertrage) durch die bisherige Anbieterin erbracht werden.
5007 Bauten 310'000 X Groupement MP-080191 Upn.Tavannes- Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
Nationalstrassen, AMAC Bozingenfeld - Lot 2c - TP2 APR | e, LMP changements imprévus qui requierent des prestations supplémentaires. Les
Honorare K-T/U-T/G (ID11529) - Avenant études de projet N16 UPIaNS Tavannes-Bo6zingenfleld exigent une
no1 connaissance technique approfondie des travaux réalisés jusqu’ici. Seul le
soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un changement de prestataire
entrainerait des difficultés importantes par rapport aux aspects de
responsabilité pour la partie gestion trafic et des colts supplémentaires de
plus de CHF 60’000, ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et efficace des
deniers publics.
5007 Bauten 309'994 X Groupement MP-140017 APR Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Le projet a subi des
Nationalstrassen, ACTEF AP approbation des plans - e, LMP changements imprévus qui requiérent des prestations supplémentaires. Les

Honorare

Avenant n°1 - ID 11278

études de projet définitif de la jonction de Vernier Sud exigent une
connaissance technique approfondie des études réalisées jusqu’ici. Ces
études complémentaires de détails sont trés techniques et nécessitent une
parfaite connaissance des contraintes et des différentes géométries issues de
ces contraintes. Seul le soumissionnaire initial entre en ligne de compte, un
changement de prestataire entrainerait des difficultés importantes avec une
non-finalisation des coordinations clés dans les délais, alors que celles-ci sont
la base pour la poursuite et la finalisation des études : Ce retard pourrait
remettre en cause les bases méme du projet. Un changement de

soumissionnaire entrainerait des colts supplémentaires disproportionnés
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Catégorie d’achat Montant en Ave- Nouv. Adjudicataire Description de I'adjudication Justification Justification technique
CHF, hors nant contrat avec référence
TVA aux articles de la
LMP/'OMP

estimés a env. 360’000 CHF, ce qui n’est pas une utilisation rationnelle et
efficace des deniers publics.

5008 Bauten 306'861 X Veragouth SA | MP-110078 N13 RG Centro Art. 21 cpv. 2 Dopo procedura di pubblico concorso (pubblicazione SIMAP del 26.08.2025)

Nationalstrassen, manutenzione S. Bernardino, lett. a LAPub non sono pervenute offerte. Si procede pertanto ad un’aggiudicazione

Bauleistungen Costruzioni e rivestimenti in secondo procedura ad incarico diretto.

(Werkvertrage) legno

5007 Bauten 301'902 X Basler & MP-080424, PV EK Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, Hofmann AG e BoB "N11/60, NO1/42 UPIaNS Verzweigung ZH Ost - Kloten Sud" wurden

Honorare unvorhergesehene Mehrleistungen beim Projektverfasser erforderlich. Diese
Projektierungsarbeiten bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt
getatigten Arbeiten. Ein Wechsel des Anbieters in der Schlussphase der
Erstellung des globalen Erhaltungskonzepts wiirde erhebliche Schwierigkeiten
bezuglich Doppelspurigkeit, Wissensverlust, Fehlplanungen und eine damit
einhergehende Risikoerh6hung mit sich bringen. Es gibt keine angemessene
Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels wiirden auf ca. CHF
70'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 295'800 X Haerter & MP-100049, E NO1/38, 42 ANU, | Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, Partner AG BSA, FI Raumliftung e BoB "N01/38, 42 Ausbau Nordumfahrung, Betriebs- und Sicherheitsanlagen”

Honorare wurden unvorhergesehene Mehrleistungen beim Fachingenieur Tunnelliftung
erforderlich. Dies insbesondere aufgrund von erschwerten Anforderungen
durch den laufenden Betrieb wie auch den unerwartet erforderlichen
Totalersatz der bestehenden Kalteanlage. Diese Mehrleistungen bedingen
vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Es gibt keine
angemessene Alternative dazu, die Kosten eines Anbieterwechsels wiirden
auf ca. CHF 200'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 292'085 X ARX Gruppe MP-120065, Erhaltungsprojekt Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren (Meldungs Nr. 1304013

Nationalstrassen, AG Osttangente Basel / PV e BoB vom 19.12.2022) vergeben. Im Projekt sind (unvorhergesehene)

Honorare

Instandsetzung Briicken -
Nachtrag

Mehrleistungen erforderlich. Die Projektierungsarbeiten im Teilprojekt AS City
Basel (Erhaltungsprojekt Osttangente) bedingen vertiefte technische
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Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Die Planung der
Instandsetzungsarbeiten in Koordination mit diversen Stakeholdern (z.B. SBB)
sind anspruchsvoll und kénnen nur von einem Anbieter erarbeitet werden, weil
nur er die Ablaufe und notwendige Kenntnisse der konkreten Verhaltnisse hat.
Es gibt keine Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wirde erhebliche
Schwierigkeiten (wirtschaftliche und technische Griinde) bereiten. Die
Mehrkosten eines Anbieterwechsels wiirden auf ca. CHF 100’000 geschatzt,
was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 287'150 X SC+P Sieber, N06.40 MP-080294 EP Thun Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Cassina + Nord - Spiez - e BoB Mehrleistungen erforderlich. Die nachgefragten Leistungen im Projekt EP Thun

Honorare Partner AG Umweltbaubegleitung UBB - Nord — Spiez bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten

Nachtrag 02 Arbeiten. Sie lassen sich nicht vom Grundvertrag abkoppeln, sondern bilden

aufgrund ihrer technischen Besonderheit (komplexe Prifverfahren inkl.
Probenahme auf der Baustelle in der komplexen Organisation (Ablagestruktur
usw.)) einen integralen Bestandteil der Grundleistung. Es gibt keine Alternative
dazu, ein Anbieterwechsel und somit eine parallele Bearbeitung durch 2
verschiedene Beauftragte ist technisch unmdglich und wiirde zu
Missverstandnissen und unklaren Verantwortlichkeiten fiihren.

5007 Bauten 285'200 X B+S AG N06.48 MP-200028 NEB Art. 21 Abs. 2 lit. | Die nachofferierten Leistungen sind Zusatzleistungen zum Grundauftrag,

Nationalstrassen, Kandergrund Umfahrung Mitholz | e B6B welche ausschliesslich aufgrund der ungeniigender Planungstiefe anderer

Honorare

- PV Bau, BSA und Verkehr, inkl
BL - Nachtrag 02 - ID 11773

Teilprojekte und des daraus geféllten Entscheids der Gesamtprojektleitung
zum etappierten Plangenehmigungsverfahren resultiert. Die
Schnittstellenpflege steht im direkten Zusammenhang der bis dato erfolgten
Planung des TP3. Ein Anbieterwechsel ist aus diesem Grund nicht mdglich, da
das ganze Planungs-Know-how des TP3 bei der IG 3BPH liegt und somit die
Schnittstellenpflege zu den anderen TP’s nur durch den aktuellen PV Bau/BSA
erfolgen kann. Ein Anbieterwechsel wirde nebst dem erwahnten und
eminenten Know-how-Verlust mit unbekannten Auswirkungen fir den Erfolg
des Projekts, auch grosse zeitliche Verzégerungen mit sich bringen, was den
Betroffenen im Projektgebiet nicht zugemutet werden kann.
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5007 Bauten 280'000 X Team DLL MP-110053 DLL Tunnel Gei - Art. 21 Abs. 2 lit. | Nur der bisherige Anbieter verfugt liber alle vertieften technischen Kenntnisse

Nationalstrassen, TUGESI Nachtrag 4 c BoB der ausgefiihrten Werke. Er hat die Bauarbeiten als Bauleitung gefuhrt und die

Honorare Ausfiihrung gepruft und allfallige Anpassungen, die Produkteeigenschaften
und eingesetzten Materialqualitdten selbst gepriift und protokolliert, sowie die
Ausfiihrungsplane nachgefiihrt. Deshalb kann nur der bestehende Anbieter mit
verhaltnismassigem Aufwand die Plane des ausgefiihrten Werkes in
erforderlicher Qualitat im notwendigen Zeitrahmen erstellen.

5008 Bauten 278277 X Moelbert AG MP-200046, Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt iber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.

Nationalstrassen, NW/OW in UeLS Zentras (GE c BoB Besonderheiten der bestehenden Verkehrssteuerung des Tunnels Sachseln.

Bauleistungen X), Los 41 ZOL AS VER Es gibt keine angemessene Alternative. Ein alternativer Anbieter bedeutet,

(Werkvertrage) dass fur den Tunnel Sachseln eine komplett neue Verkehrssteuerung
aufgebaut und alle bestehenden Signalisationsmittel in dieses System migriert
werden mussten, was ein Mehraufwand von 0.8 —2 Mio. Fr. generieren wirde
und wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten 276'447 X Consorzio MP-110078 - Aggiunta 1 - Opere | Art. 21 cpv. 2 La commessa di base & stata aggiudicata in una procedura di pubblico

Nationalstrassen, SOSA da impresario costruttore lett. e LAPub concorso. Nel progetto si rendono necessarie prestazioni supplementari (non

Bauleistungen CMRSB previste). | lavori in ambito del progetto Werkhof San Bernardino richiedono

(Werkvertrage) approfondite conoscenze tecniche dei lavori eseguiti finora. Le prestazioni
supplementari implementate sono complesse e impegnative e I'offerente
iniziale conosce nel dettaglio il decorso delle operazioni e possiede le
necessarie conoscenze. Un cambiamento di offerente causerebbe importanti
difficolta nella gestione della messa in funzione, nella gestione dei collaudi e
dei rapporti di sicurezza.

5008 Bauten 269'681 X Parcom MP-200046, Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfiigt Uber vertiefte technische wie 6rtliche Kenntnisse des

Nationalstrassen, Systems AG NW/OW in UeLS zentras (GE X) | c B6B Projektes, insb. iber detailliertes Systemwissen der bestehenden AS-VTV in

Bauleistungen
(Werkvertrage)

/ Los 53 Update AS-VTV

den betroffenen Tunnelobjekten, einschliesslich der spezifischen Hardware-,
Software- und Reflexlogik-Implementierung. Diese Anlagensteuerungen
sammeln Reflexe aus bestehenden, teils draht-gebundenen Steuerungen,
sammelt und leitet diese pro Tunnel an das VMS weiter. Dieses spezifische
Know-how ist fir die Leistungserbringung nur beim bisherigen Lieferanten in
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ausreichender Tiefe vorhanden, wodurch eine Umsetzung unter laufendem
Betrieb mit kleinstmdglichen Eingriffen bei den Drittsystemen und innerhalb
der zur Verfligung stehenden Zeitfenster realisiert werden kann. Es gibt keine
angemessene Alternative.

5007 Bauten 258'005 X SPIE N12.80 MP-100024 - Lot EQ7 - Art. 21, al. 2, let. | L'adjudicataire a développé et programmeé le systéme de gestion existant qui

Nationalstrassen, CityNetworks Signalisation délestage trafic ¢, LMP s'applique a plusieurs équipements d'une méme installation. Le présent

Honorare marché concernant une intervention limitée dans ce systéme de gestion, il
serait disproportionné de changer de prestataire, car cela impliquerait
d'intervenir sur I'ensemble de l'installation. Surcolts approximatifs estimés
CHF 100'000.

5007 Bauten 250'000 X SC+P Sieber, MP-210031, NEB N15/04 Uster- | Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt

Nationalstrassen, Cassina + Hinwil, Lickenschliessung, FM e BoB "N15/04 Uster-Hinwil, Lickenschliessung" wurden unvorhergesehene

Honorare Partner AG Geologie Mehrleistungen beim Fachmandat Geologie erforderlich. Diese Arbeiten
bedingen vertiefte technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten.
Aufgrund der komplexen Geologie muss die Analyse des Untergrunds als
Einheit beurteilt und modelliert werden. Es gibt keine angemessene Alternative
dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels wirden auf ca. CHF 100'000.-
geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5007 Bauten 249'105 X Groupement N09.58 IBB Indivis Charrat - Art. 21, al. 2, let. | Le marché de base a été adjugé en procédure ouverte. Ce marché peut étre

Nationalstrassen, GM-IND Mandataire général - Avenant 05 | e, LMP attribué a cette méme entreprise car les prestations complémentaires sont

Honorare

- Augmentation de la durée des
travaux - ID 11658

indissociables du marché de base. L’arrivée d’'un nouvel acteur sur ce projet
complexe et sur des prestations totalement dépendantes des prestations du
marché de base rendrait impossible la réalisation des travaux. Le temps
d’acquisition d’un nouvel acteur et la période de prise en main du projet
engendrerait également un risque important de retard supplémentaire au
projet avec une incidence sur le maintien de I'exploitation du centre. Compte
tenu du nombre d’entreprises intervenants sur le chantier, I'introduction d’'une
nouvelle Direction Locale des Travaux n’ayant pas participé au projet
engendrerait des risques certains de malfagons. Ces prestations sont liées a
des offres complémentaires relatives a une augmentation de la durée du
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chantier qui était imprévisible au moment de I'établissement de I'offre initiale.
5007 Bauten 245'370 X IM Maggia MP-071017 - Ingegnere Art. 21 cpv. 2 Le prestazioni oggetto dell’aggiunta ampliano le prestazioni gia offerte e
Nationalstrassen, Engineering elettrotecnico e specialista lett. e LAPub devono essere aggiudicate al mandatario originale per garantire le peculiarita
Honorare SA traffico dalla fase MP tecniche della commessa.
(Aggiunta 1)
5007 Bauten 243'787 X IG NO8 EP N08.60 MP-080290 - EP Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt kam
Nationalstrassen, 10B-BSA Interlaken Ost - Brienz - e BoB es zu ungeplanten Anderungen, welche Mehrleistungen erforderlich machten.
Honorare Beschaffung Planer BSA - Unter anderem musste aufgrund des Konkurses eines Unternehmens wahrend
Nachtrag 4 (ID 11238) der Hauptarbeiten eine Vielzahl von Leistungen neu ausgeschrieben und
Schnittstellen neu definiert werden. Zudem fiihrten eine Unwetterkatastrophe
sowie Liefer- und Ausfiihrungsverzégerungen bei einzelnen Auftragnehmern
und die daraus resultierenden Umdisponierungen der Arbeiten dazu, dass im
Jahr 2025 noch Fertigstellungsarbeiten durchgefiihrt werden missen. Die PV-
Leistungen im Projekt EP Interlaken Ost - Brienz erfordern vertiefte technische
Kenntnisse der bisher erbrachten Arbeiten. Diese Leistungen sind dusserst
anspruchsvoll und kénnen nur von der bisherigen Anbieterin erbracht werden,
da sie als einzige Uber die erforderlichen Kenntnisse der konkreten
Verhéltnisse, insbesondere der Schnittstellen zum Gesamtprojekt, verfigt. Ein
Wechsel der Anbieterin wirde nicht nur wertvolles Know-how verlieren lassen,
sondern auch den Projekterfolg gefahrden.
5007 Bauten 239'710 X INGE SIG MP-070054, NO1/54, 55 UPIaNS | Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt
Nationalstrassen, SWO SG West - SG Ost, e BoB "N01/54, 55 UPIaNS St. Gallen West - St. Gallen Ost, Vormassnahme

Honorare

Zusatzleistungen «VOMA» Sig.

Signalisation" wurden unvorhergesehene Mehrleistungen bei der Erarbeitung
des Massnahmenprojekts erforderlich. Die Erganzung der Signalisation und
der Sicherheitseinrichtungen sollen vorgezogen und in einem separaten
Arbeitsschritt realisiert werden. Die damit verbundenen notwendigen
Anpassungen bei den Projektierungsarbeiten bedingen vertiefte technische
Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten. Es gibt keine angemessene
Alternative dazu. Die Mehrkosten eines Anbieterwechsels wiirden auf ca. CHF
250'000.- geschatzt, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.
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5008 Bauten 236'500 X Officine MP-200046 Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt iber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.

Nationalstrassen, Rigamonti SA NW/OW in UeLS Zentras (GE c BoB Besonderheiten der bestehenden Brandmelde- und Diverssteuerung des

Bauleistungen X), Los 51 ZOL AS BMA+DIV Tunnels Sachseln. Es gibt keine angemessene Alternative. Ein alternativer

(Werkvertrage) Anbieter bedeutet, dass fiir den Tunnel Sachseln zusatzlich eine komplett
neue Brandmelde- und Diverssteuerung aufgebaut werden miisste, um dann
alle bestehenden Sensoren und Aktoren in dieses neue System zu migrieren,
was einem Mehraufwand von CHF 0.5 — 1 Mio. und einem Projektunterbruch
von uber einem Jahr generieren wiirde. Und somit wirtschaftlich nicht tragbar
ware.

5007 Bauten 235'325 X JAUSLIN MP-080008 Sanierungstunnel Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, STEBLER AG | Belchen STB / Mehr- und e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Honorare Zusatzleistungen durch technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb

Verzdgerung durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Die Mehr- und Zusatzleis-

tungen, sowie der anstehende Projektabschluss setzen umfassendes Wissen
betreffend den fur die Leistungserbringung erforderlichen Grundlagen und
vorangegangenen Planungen voraus. Es gibt keine angemessene Alternative
dazu, ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten bereiten und
Mehrkosten von mindestens 30000 Franken verursachen, was wirtschaftlich
nicht tragbar ware.

5007 Bauten 233'975 X Consorzio Progettisti genio civile dalla fase | Art. 21 cpv. 2 Le prestazioni supplementari richiedono approfondite conoscenze tecniche

Nationalstrassen, NEB MK MP-210026 lett. e LAPub delle attivita eseguite. Solo I'offerente & in grado di valutare in dettaglio le

Honorare interfacce e le implicazioni progettuali ed esecutive. Un cambiamento di
offerente causerebbe importanti difficolta in piena attivita di progettazione, con
aumento dei tempi, rischio di errori ed inefficienza cosi come il verosimile
adeguamento delle tempistiche previste a progetto.

5008 Bauten 181741 X Ticos Engi- MP-200046, Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt iber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.

Nationalstrassen, neering AG NW/OW in UeLS Zentras (GE c BoB Besonderheiten der bestehenden Energiesteuerung des Tunnels Sachseln. Es

Bauleistungen
(Werkvertrage)

X), Los 13 ZOL AS ENE

gibt keine angemessene Alternative. Ein alternativer Anbieter wiirde bedeuten,
dass fur den gesamten Tunnel Sachseln eine komplett neue Energiesteuerung
aufgebaut werden musste und alle laufenden Energieschranke in dieses
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System des neuen Anbieters migriert werden misste, was einen
unangemessenen Aufwand von 0.6 Mio. und 1 Woche Unterbruch generieren
wirde. Und somit wirtschaftlich nicht tragbar ware.
5007 Bauten 173128 X Electrosuisse, | MP-090063, EP Verzw. Augst Art. 21 Abs. 2 lit. | Im vorgehenden offenen Verfahren (Ausschreibung SIMAP-Meldungsnummer
Nationalstrassen, Verband fir bis Rheinfelden / Akkreditiertes a BoB 15676 vom 30.06.2025) sind keine Angebote eingegangen. Die Ausschreibung
Honorare Elektro-, Kontrollorgan wurde abgebrochen. Der Vertrag wird freihdndig vergeben.
Energie- und
Informations-
technik
5008 Bauten 160'057 X ARGE AusSi MP-090090 EP Reusstal - Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind
Nationalstrassen, Neuenhof, Erweiterung AS DP e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte
Bauleistungen und Hardware Relefexe - technische Kenntnisse der bis jetzt getatigten Arbeiten und missen deshalb
(Werkvertrage) Nachtrag durch die bisherige Anbieterin erbracht werden. Nur sie verfiigt bereits tber
die notwendigen Kenntnisse und die Arbeiten wurden bereits im RPH
berticksichtigt. Um eine andere Anbieterin zu berticksichtigen, misste der
gesamte Auftrag neu ausgeschrieben werden. Dies wiirde zu massiven
Verzdgerungen und einer unverhaltnismassigen Kostensteigerung fiihren. Es
gibt keine angemessene Alternative dazu, ein Anbieterwechsel wiirde
erhebliche Schwierigkeiten bereiten und Mehrkosten von mehr als 1'500°000
Franken verursachen, was wirtschaftlich nicht tragbar ware.
5008 Bauten 156'821 X Remtec AG MP-200046, Vollintegration BSA | Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfigt Uber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes, insb.
Nationalstrassen, NW/OW in UeLS Zentras (GE c BoB Besonderheiten der bestehenden Beleuchtungssteuerung des Tunnels
Bauleistungen X), Los 21 ZOL AS BEL Sachseln. Es gibt keine angemessene Alternative. Ein alternativer Anbieter
(Werkvertrage) bedeutet, dass fir den Tunnel Sachseln eine komplett neue Beleuchtungs-
steuerung aufgebaut werden misste und alle bestehenden
Beleuchtungskérper in dieses System migriert werden miissten, was einem
Mehraufwand von 0.5 — 1 Mio. Fr. generieren wirde und wirtschaftlich nicht
tragbar ware.
5008 Bauten 155'293 X Telematix AG MP-090090, EP Reusstal - Art. 21 Abs. 2 lit. | Der Anbieter verfugt tber vertiefte technische Kenntnisse des Projektes,
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Nationalstrassen, Neuenhof, Los 38 - AS Funk c BoB insbesondere betreffend der bestehenden Anlagesteuerung Funk. Bestehende

Bauleistungen Aargau Aggregate kdnnen teilweise weiterverwendet werden. Die heute bestehende

(Werkvertrage) Anlagesteuerung Funk wurde durch die Zuschlagsempféngerin realisiert. Ein
Drittanbieter musste die Software gemass den Vorgaben neu erstellen und alle
bestehenden Aggregate ersetzen, was einem Mehraufwand generieren wiirde
und wirtschaftlich nicht tragbar ware.

5008 Bauten 34'654 X Equans MP-160087 Ausbau IBB Art. 21 Abs. 2 lit. | Die Grundbeschaffung wurde im offenen Verfahren vergeben. Im Projekt sind

Nationalstrassen, Switzerland Oensingen, Elektroarbeiten/N1 e BoB unvorhergesehene Mehrleistungen erforderlich. Diese bedingen vertiefte

Bauleistungen AG und N2-4 technische Kenntnisse der Arbeiten und mussen deshalb durch die bisherige

(Werkvertrage) Anbieterin erbracht werden. Der Anbieter besitzt gute technische sowie
ortliche Projektkenntnisse. Das Tatigsein mehrerer Unternehmer am selben
Bauschritt stellt ein unverhaltnismassiges Qualitatsrisiko dar. Ferner kann die
Garantieleistung fur die zusatzlichen Arbeiten nicht ausschliesslich einem
Dritten Anbieter zugeordnet werden. Es gibt keine angemessene Alternative
dazu, ein Anbieterwechsel wiirde erhebliche Schwierigkeiten bereiten und
Mehrkosten von mindestens 10°‘000 Franken verursachen, was wirtschaftlich
nicht tragbar ware.

Total 194'072'740
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