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=

=

hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=
=
=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=E^pqo^F=

=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=_ÉêåI=NRK=gìäá=OMMR=

=

=

^ìíçêÉå=Efkco^pFW=

mÜáäáéé=tΩíÜêáÅÜ=

oçã~å=cêáÅâ=

j~êáç=hÉääÉê=

=

=

=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉW=

_®ÜäÉê=`ÜêáëíçÑ= c~ÅÜëíÉääÉ=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=híK=_b= _Éêå=

_ΩÜäã~åå=oçäÑ= _^s= _Éêå=

açäÉÅÉâ=i~Çáëä~î= _cbI=pí~íáëíáâ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå= _Éêå=

e®ÄÉêäá=g∏êÖ= ^pqo^I=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê= _Éêå=

gçÜå=j~êÅÉä= _mrhI=píîK=h~åíçåëáåÖÉåáÉìê=híK=pd= píK=d~ääÉå=

j~êíáåJaáÉåÉê=bî~= _^pml= j~ÖÖäáåÖÉå=

jÉêâäá=`ÜêáëíçéÜ= s`pI=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=fd=sÉäç= _Éêå=

jÉóÉê=eÉáÇá= ^pqo^I=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê= _Éêå=

jΩÜäÉã~åå=a~åáÉä= q`pI=píê~ëëÉåÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÓîÉêâÉÜê= sÉêåáÉê=

oìÄáå=j~êáç= ^pqo^I=jfpqo^=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãçåáíçêáåÖ= _Éêå=

pÅ~ê~ã~òò~=dá~å~åíçåáç= ÄÑìLspp= _Éêå=

pÅÜê~åò=káâä~ìë= ^pqo^I=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê= _Éêå=

pìíÉê=dÉêÇ~= _cpI=pÉâíáçå=sÉêâÉÜê= kÉìÅÜßíÉä=

qêçñäÉê=gçëÉÑ= pí~íáëíáâ=pí~Çí=wΩêáÅÜ= wΩêáÅÜ=

wΩëí=t~äíÉê= ^obI=sÉêâÉÜêëâççêÇáå~íáçå= _Éêå=

=





= öP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||R 

iÛbppbkqfbi=bk=_obc||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 

qeb=bppbkqf^ip||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||V 

NK ^Upd^kdpi^db=Uka=wfbi||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 

OK slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NO 

PK ^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk|||||||||||||||||||||||||||||NP 

PKNK k^qflk^ib=a^qbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 

PKNKNK §ÄÉêëáÅÜí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 

PKNKOK a~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 

PKNKPK a~íÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 

PKNKQK tÉáíÉêÉ=a~íÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 

PKOK fkqbok^qflk^ib=pq^qfpqfh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 

PKOKNK i®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=pí~íáëíáâÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 

PKOKOK i®åÇÉêëí~íáëíáâÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 

PKPK c^wfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OR 

QK _ba§ockfphiûoUkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 

QKNK jbqelab |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 

QKOK ^iidbjbfkb=_ba§ockfppb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 

QKPK _ba§ockfppb=wr=bfkwbikbk=jbohj^ip_bobf`ebk ||||||||||||||||||||||||||||PM 

QKQK c^wfq=_ba§ockfphiûorkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PO 

RK hlkwbmq=isJpq^qfpqfh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PP 

RKNK pvpqbjdobkwbk=i^kdp^jsbohbeoJpq^qfpqfh||||||||||||||||||||||||||||||||PP 

RKOK wtb`h=rka=krqwbohobfp=abo=isJpq^qfpqfh||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 

RKPK pq^qfpqfp`eb=_bobf`eb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PS 

RKQK jbohj^iph^q^ild |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 

RKQKNK _ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 

RKQKOK _ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QO 

RKQKPK _ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QQ 

RKQKQK _ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QT 

RKQKRK _ÉêÉáÅÜ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||QU 

RKQKSK _ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QV 

RKQKTK _ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 



= Qö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=fke^iq=

SK UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RO 

SKNK §_bo_if`h=tf`eqfdpqbo=^o_bfqpp`eofqqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||RO 

SKOK sbo^kqtloqif`ehbfqbk=rka=cfk^kwfborkd ||||||||||||||||||||||||||||||||RS 

SKPK mr_ifh^qflkpclojbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RS 

^_h§owUkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RU 

ifqbo^qUo |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SM 

^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh |||||||||||||||||||||||||||||||||||||SO 

p`etbfw=E_rkaF ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SP 

p`etbfw=Eh^kqlkbLdbjbfkabkLtbfqbobF||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SQ 

fkqbok^qflk^ib=pq^qfpqfhbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SR 

k^qflk^ib=pq^qfpqfhbk=^rpi^ka ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SS 

^kkbu=O=Ó=^aobpp^qbk=_ba§ockfphiûoUkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||SU 

^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=_ba§ockfphiûoUkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||SV 

^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 



= öR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb=

a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb=
=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EisF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=båíä~ëíìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=

ÇáÉ=~åÇÉêå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååíK=

aáÉ=^êÄÉáíÉå=òìã=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇÉë=rsbh=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~íáëíáJ

ëÅÜÉ=a~íÉåä~ÖÉ=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EisF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=jfs=ìåÇ=£s=äΩÅâÉåÜ~Ñí=áëíK=wáÉä=

ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^êÄÉáí=áëí=ÉëI=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ëÅÜïÉáòÉJ

êáëÅÜÉå=isJpí~íáëíáâ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ëçää=Ç~ë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=

ìåÇ=ÇÉëëÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÉáåÉê=ãáí=ÇÉã=jfs=ìåÇ=£s=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=tÉáëÉ=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=

cΩê=_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=isJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=áëí=ÉáåÉ=îÉêä®ëëJ

äáÅÜÉ=a~íÉåä~ÖÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=aáÉ=å~íáçå~äÉ=léíáâ=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=áã=wÉåíêìãX=äçâ~äÉ=

cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=EâäÉáåê®ìãáÖÉ=^å~äóëÉåI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ìK~KãKF=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ÜáåÖÉÖÉå=ãáííÉäë=å~íáçå~äÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=hÉååòáÑÑÉêå=åìê=~åë~íòïÉáëÉ=ÄÉìêíÉáäÉåK=

aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ëçää=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=kìíòÉê=EmÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=mä~åìåÖI=mçäáíáâI=jÉÇáÉåI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉíÅKF=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáí=~ÄÇÉÅâÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=

ÉáåÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=is=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=

ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉáëéáÉäÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉê=fåíÉêîáÉïêìåÇÉ=ãáí=isJ

c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=isJpí~íáëíáâ=òì=ÉáåÉê=

tìåëÅÜäáëíÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=ïìêÇÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=

ÄêÉáí=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=âçåëçäáÇáÉêí=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=îÉêJ

ëÉÜÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇÉê=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêI=ï®ÜêÉåÇ=ïÉáíÉêÉ=isJcçêãÉå=EòK_K=

c®dF=~äë=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíë~ã=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=åìå=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=ÖäáÉJ

ÇÉêí=ëáÅÜ=áå=~äë=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=?jìëí?JhêáíÉêáÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=îçå=òïÉáíJ

ê~åÖáÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=jÉêâã~äÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=^ìëë~ÖÉå=òìã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖë~ìÑJ

ï~åÇI=òìã=^âíì~äáëáÉêìåÖëáåíÉêî~ää=ìåÇ=òìê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÉêÖ®åòíK=

a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=hçåòÉéí=ëçää=ÇÉã=_ìåÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÇÉí~áääáÉêJ

íÉå=rãëÉíòìåÖëéä~åÉë=ÇáÉåÉåK==

aáÉ=e~ìéíãÉêâã~äÉ=ìåÇ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåJ

Ñ~ëëÉå=Eq~ÄÉääÉ=NFW=

=



= Sö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb=

=e^Umqjbohj^ib=Uka=e^kaiUkdp_ba^oc=isJpq^qfpqfh=

_ÉêÉáÅÜ= e~ìéíãÉêâã~äÉ= dê∏ëëíÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

fåÑê~ëíêìâíìê= kÉíòä®åÖÉåI=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=~å=£sJ
håçíÉåI=_ÉÖÉÖåìåÖëJ=ìåÇ=qÉãéçJ
PM=wçåÉå=

˚ ^ìÑÄ~ì=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=jfpqo^=

_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä= sÉäçÄÉëí®åÇÉ= ˚ tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=wÉáíêÉáÜÉå=ëÉáí=NVVS=EdscJ
jÉíÜçÇáâF=

sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=Ó
äÉáëíìåÖI=råíÉêïÉÖëòÉáíÉåI=aáëí~åJ
òÉå=

˚ ^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=
E~Ä=OMMR=jÉÜêáåÑçêã~íáçåÉå=òìã=isF=

˚ pÅÜêáííïÉáëÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=w®ÜäëíÉääÉååÉíòÉë=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

hçëíÉåLcáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=isI=
sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=

˚ cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉë=
is=

páÅÜÉêÜÉáí= råÑ®ääÉI=råÑ~ääçéÑÉê= ˚ cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=aìåâÉäòáÑJ
ÑÉêå=îçå=råÑ®ääÉå=ãáí=îÉêäÉíòíÉå=mÉêëçåÉå=

q~ÄÉääÉ=N==

=



= öT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=iÛbppbkqfbi=bk=_obc=

iÛbppbkqfbi=bk=_obc=
=

bì=¨Ö~êÇ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=Éí=~ì=éçíÉåíáÉä=èìÛáä=êÉéê¨ëÉåíÉ=éçìê=Ç¨ÅÜ~êÖÉê=

äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=ÅÜ~Åìå=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=¶=êÉÅçåå~≤íêÉI=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=éçêí~åí=

ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=íê~ÑáÅ=äÉåí=EqiFK=iÉë=íê~î~ìñ=~ÅÅçãéäáë=éçìê=

äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=?éä~å=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=äçÅçãçíáçå=ÇçìÅÉ?=Çì=abqb`=çåí=íçìíÉÑçáë=ê¨î¨ä¨=èìÉ=

äÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=¨í~áÉåí=ä~Åìå~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=

~ì=íê~ÑáÅ=áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨=EqfjF=Éí=~ìñ=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=EqmFK=iÉ=Äìí=Çì=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=

Éëí=ÇÉ=éê¨é~êÉê=äÉë=Ä~ëÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ãÉííêÉ=ëìê=éáÉÇ=ìåÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ëìáëëÉ=Çì=qiK=

`ÉääÉJÅá=ÇÉîê~áí=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Éí=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=íê~ÑáÅ=äÉåí=é~ê=

~å~äçÖáÉ=~ì=qfj=Éí=~ìñ=qmK=mçìê=~å~äóëÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éí=¨î~äìÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=éä~åáÑá¨Éë=îáë~åí=

¶=éêçãçìîçáê=äÉ=qiI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ñá~ÄäÉëK=^=ÅÉí=

¨Ö~êÇI=áä=áãéçêíÉ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ëçìë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=å~íáçå~äÉX=Éå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=

Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=¨í~ÄäáÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=Çì=é~óë=åÉ=éÉêãÉííÉåí=èìÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=é~êíáÉääÉ=

ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìá=ëÉ=éçëÉåí=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=E~å~äóëÉë=¶=ìåÉ=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉI=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~JÖÉãÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÉíÅKFK==

i~=ëí~íáëíáèìÉ=Çì=qi=ÇÉîê~áí=Åçìîêáê=~ìëëá=ä~êÖÉãÉåí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ìíáäáë~J

íÉìêë=éçíÉåíáÉäë=EäÉë=éÉêëçååÉë=~éé~êíÉå~åí=~ìñ=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåI=ÇÉ=ä~=éçäáJ

íáèìÉI=ÇÉë=ã¨Çá~ëI=ÇÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉI=ÉíÅKFK=bå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=ìå=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=pìáëëÉ=éçìê=äÉ=qi=Éí=ëìê=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=¨íê~åÖÉêë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=äÉ=Åçãéä¨íÉêI=

çå=~=ëçìãáë=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Çì=qi=¶=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÛáåíÉêîáÉïëI=ÅÉÅá=Éå=îìÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=ÄÉJ

ëçáåëI=ÇÉ=ÑáñÉê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ìñèìÉääÉë=ìåÉ=ëí~íáëíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=qi=ÇÉîê~áí=ê¨éçåÇêÉ=Éí=

ÇÉ=ê¨ìåáê=äÉë=ê¨éçåëÉë=~áåëá=êÉÅìÉáääáÉë=Ç~åë=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉëK=`çåëçäáÇ¨É=~îÉÅ=äÉ=

ÅçåÅçìêë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÉåÖäçÄ~åí=ìå=ä~êÖÉ=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉëI=ÅÉí=ÉåëÉãÄäÉ=áÇ¨~ä=

ÇÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=~=¨í¨=~ëëçêíá=ÇÛìåÉ=äáëíÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ëK=i~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=

ÄáÅóÅäÉííÉ=ó=çÅÅìéÉåí=äÉë=éêÉãáÉêë=ê~åÖë=~äçêë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=qi=EéK=ÉñK=äÉë=ÉåÖáåë=

~ëëáãáä¨ë=¶=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉëF=ëçåí=àìÖ¨Éë=ãçáåë=áãéçêí~åíÉëK=i~=äáëíÉ=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ç¨J

ëçêã~áë=ÇáëéçåáÄäÉ=ëÛ~êíáÅìäÉ=ëÉäçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=~ÄëçäìãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=Åêáí≠êÉë=

ÇÛáãéçêí~åÅÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉK=`Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëçåí=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=

äÛ~ãéäÉìê=ÇÉë=ãçóÉåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë=ÉåèìÆíÉë=ëí~íáëíáèìÉëI=äÉ=êóíÜãÉ=

ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=~Åíì~äáë¨Éë=Éí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ëé~íá~äÉK=iÉ=

éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉîê~áí=ëÉêîáê=¶=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=ìå=éêçJ

Öê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç¨í~áää¨K=



= Uö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=iÛbppbkqfbi=bk=_obc=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Éí=äÉë=Ççã~áåÉë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÛ~Öáê=Éëí=äÉ=éäìë=

¨äÉî¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ëìã¨ë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=Eí~ÄäÉ~ì=OFK=

=

pq^qfpqfnUb=ab=i^=ia=W=`^o^`qbofpqfnUbp=mofk`fm^ibp=bq=_bplfk=aÛ^dfo=

aoã~áåÉ= `~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêáåÅáé~äÉë= _Éëoáå=ã~àÉìê=ÇÛ~Öáê=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ= içåÖìÉìêë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñI=áåëí~ää~J
íáçåë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=î¨äçë=
éê≠ë=ÇÉë=åÌìÇë=ÇÉ=qmI=òçåÉë=ÇÉ=
êÉåÅçåíêÉ=Éí=òçåÉë=PM=

˚ lêÖ~åáë~íáçå=Éí=Éñéäçáí~íáçå=ÇÉ=jfpqo^==

jçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí= bÑÑÉÅíáÑë=ÇÉë=î¨äçë= ˚ mçìêëìáíÉ=ÇÉë=ë¨êáÉë=ÅÜêçåçäçÖáèìÉë=ÇÉéìáë=NVVS=
Eã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=oqF=

`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=
íê~ÑáÅ=

fåíÉåëáí¨=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=
éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=Çìê¨Éë=
ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=Çáëí~åÅÉë=

˚ bñéäçáí~íáçå=Çì=ãáÅêçêÉÅÉåëÉãÉåí=ëìê=äÉ=ÅçãJ
éçêíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
íê~åëéçêíë=Eéäìë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=qi=Ç≠ë=
OMMRF=

˚ jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Öê~ÇìÉääÉ=ÇDìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=éçëíÉë=
ÇÉë=Åçãéí~ÖÉ=

bÅçåçãáÉ=Éí=Éãéäçá= `çºíëLÑáå~åÅÉãÉåí=Çì=qiI=
îÉåíÉë=ÇÉ=î¨äçë=

˚ qê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ç¨íÉêãáJ
åÉê=äÉë=Åçºíë=Çì=qi=

p¨Åìêáí¨= ^ÅÅáÇÉåíëI=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= ˚ qê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ç¨íÉêãáJ
åÉê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~=òçåÉ=ÖêáëÉ=
ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=~ó~åí=Å~ìë¨=ÇÉë=ÄäÉëë¨ë=

q~ÄäÉ~ì=O==

=



= öV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=qeb=bppbkqf^ip=

qeb=bppbkqf^ip=
=

qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Üìã~åJéçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó=EemjF=áå=íÉêãë=çÑ=ÇÉã~åÇ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=

êÉäáÉîáåÖ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çå=çíÜÉê=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí=áë=ÖÉåÉê~ääó=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=

çå=íê~åëéçêí=éçäáÅóK=abqb`Ûë=ïçêâ=çå=íÜÉ=eìã~å=mçïÉêÉÇ=jçÄáäáíó=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=Ü~ëI=

ÜçïÉîÉêI=ëÜçïå=íÜ~í=ëí~íáëíáÅ~ä=Ç~í~=çå=Üìã~åÓéçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó=EemjF=áë=åçí=~ë=ÅçãéêÉJ

ÜÉåëáîÉ=~ë=áí=áë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêí=EfjqF=~åÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=EmqFK=qÜÉ=~áã=

çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=Ä~ëáë=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=pïáëë=emj=ëí~íáëíáÅëK=emj=

ëí~íáëíáÅë=~áã=íç=ÇçÅìãÉåí=Üìã~åJéçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó=~åÇ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=

áí=Å~å=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=fjq=~åÇ=mqK=cçê=åÉÉÇë=~å~äóëÉë=~åÇ=Éî~äì~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=mq=

éêçãçíáçå=ãÉ~ëìêÉë=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=Ü~îÉ=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~K=qÜÉ=å~íáçå~ä=îáÉïéçáåí=áå=íÜáë=êÉJ

ëéÉÅí=áë=âÉóX=äçÅ~ä=áëëìÉë=Eëã~ääJëÅ~äÉ=~å~äóëÉëI=ëéÉÅáÑáÅ=éêçãçíáçå=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=ëç=çåFI=çå=

íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=Å~å=çåäó=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=êìÇáãÉåí~êáäó=Äó=ãÉ~åë=çÑ=å~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅ~ä=áåÇáÅ~J

íçêëK==

emj=ëí~íáëíáÅë=ëÜçìäÇ=Äó=~åÇ=ä~êÖÉ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éçíÉåíá~ä=ìëÉêë=EéÉçéäÉ=

áå=éä~ååáåÖI=éçäáíáÅëI=ãÉÇá~I=ëÅáÉåÅÉI=ÉíÅKFK=_~ëÉÇ=çå=~=Åçãéáä~íáçå=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=çå=emj=

áå=pïáíòÉêä~åÇ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=~Äêç~ÇI=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=ëóëJ

íÉã=çÑ=å~íáçå~ä=emj=ëí~íáëíáÅë=ïÉêÉ=ÅçãéáäÉÇ=áåíç=~=ïáëÜ=äáëí=áå=~=êçìåÇ=çÑ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=

emj=ÉñéÉêíëK=få=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=äççëÉäó=çêÖ~åáëÉÇ=ëìééçêí=ÖêçìéI=íÜáë=äáëí=çÑ=áÇÉ~ä=

ÅêáíÉêá~=ï~ë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=~åÇ=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=ïÉêÉ=ÑáñÉÇK=qçé=çÑ=íÜÉ=äáëí=ÅçãÉ=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=

ÄáÅóÅäÉ=íê~ÑÑáÅ=ïÜÉêÉ~ë=çíÜÉê=emj=Ñçêãë=EÉKÖK=áåäáåÉ=ëâ~íáåÖF=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëçãÉïÜ~í=

äÉëë=áãéçêí~åíK=qÜÉ=ÅêáíÉêá~=åçï=~î~áä~ÄäÉ=Ñ~ää=áåíç=Qãìëí=Ü~îÉÒ=ÅêáíÉêá~=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=

ëÉÅçåÇ~êó=ÅêáíÉêá~K=qÜÉ=ÅêáíÉêá~=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜ=ëí~íÉãÉåíë=çå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóI=

Üçï=çÑíÉå=áí=ïáää=åÉÉÇ=ìéÇ~íáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ëé~íá~äJÑìåÅíáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçåK=qÜáë=ÅçåÅÉéí=

ëÜçìäÇ=~Åí=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÇÉîáëÉ=~=ÇÉí~áäÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~åK=

qÜÉ=ã~áå=ÅêáíÉê~=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åÉÉÇ=Ñçê=~Åíáçå=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

í~ÄäÉ=Eq~ÄäÉ=PFW=

=



= NMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=qeb=bppbkqf^ip=

j^fk=`ofqbof^=^ka=kbba=clo=^`qflk=J=emj=pq^qfpqf`p=

^êÉ~= j~áå=ÅêáíÉêá~= cáêëí=éä~å=oÑ=~Åíáoå=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ= kÉíïçêâ=äÉåÖíÜëI=ÄáÅóÅäÉ=é~êâáåÖ=
ëé~ÅÉë=~í=mq=ÜìÄëI=àçáåí=éÉÇÉëJ
íêá~åLîÉÜáÅäÉ=~åÇ=PMJâéÜ=äáãáí=
~êÉ~ë=

˚ aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=jfpqo^=

jÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí= _áÅóÅäÉ=åìãÄÉêë= ˚ `çåíáåì~íáçå=çÑ=íáãÉ=ëÉêáÉë=ëáåÅÉ=NVVS=E_qp=
ãÉíÜçÇçäçÖóF=

qê~ÑÑáÅ=Ç~í~= qê~ÑÑáÅ=îçäìãÉ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉI=
íê~îÉä=íáãÉëI=Çáëí~åÅÉë=

˚ bî~äì~íáçå=çÑ=~=ãáÅêçÅÉåëìë=çå=íê~ÑÑáÅ=é~ííÉêåë=
E~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=çå=emj=Ñêçã=OMMRF=

˚ mÜ~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=åÉíïçêâ=Ñçê=ãçåáíçêJ
áåÖ=íê~ÑÑáÅ=Ñäçïë=

k~íáçå~ä=ÉÅçåçãó=
~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=

`çëíëLÑìåÇáåÖ=çÑ=emjI=ÄáÅóÅäÉ=
ë~äÉë=

˚ oÉëÉ~êÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=emj=

p~ÑÉíó= ^ÅÅáÇÉåíëI=~ÅÅáÇÉåí=îáÅíáãë= ˚ oÉëÉ~êÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=
åìãÄÉê=çÑ=ìåêÉéçêíÉÇ=~ÅÅáÇÉåíë=áåîçäîáåÖ=éÉçJ
éäÉ=ïáíÜ=áåàìêáÉë=

q~ÄäÉ=P==

=



= öNN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^Upd^kdpi^db=Uka=wfbi=

NK ^Upd^kdpi^db=Uka=wfbi=
=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EisF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=båíä~ëíìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=

ÇáÉ=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååíK=

a~ë=rsbh=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=łiÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêQ=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòí=ÇÉå=is=òì=Ñ∏êÇÉêåK==

aáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=a~íÉåä~ÖÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=is=áëí=~ääÉêÇáåÖë=äΩÅâÉåÜ~ÑíI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=E£sF=çÇÉê=ÇÉã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsFK=cΩê=_ÉÇ~êÑë~å~J

äóëÉå=ìåÇ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=bî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=

^åÖ~ÄÉå=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã=^åÖÉÄçí=áã=is=ÉëëÉåòáÉääK=

wáÉä=ÉáåÉê=áÇÉ~äÉå=isJpí~íáëíáâ=áëí=ÉëI=Ç~ë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉã=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=ïáÉ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=EjfsI=£sFI=òÉáíäáÅÜ=~âíìÉää=

ìåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜí=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ëçää=c~ÅÜäÉìíÉåI=mä~åÉêåI=mçäáíáJ

âÉêå=ìåÇ=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~äë=fåÑçêã~íáçåëÄ~ëáë=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=cê~ÖÉJ

ëíÉääìåÖÉå=ÇáÉåÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=léíáâ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉJ

ÜÉåëK=aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=áå=ÇÉê=äçâ~äÉå=mä~åìåÖI=ïç=~åÇÉêÉI=ëí®êâÉê=

ëí~åÇçêíÄÉòçÖÉåÉ=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=

fkco^p=Ü~í=îçã=^pqo^=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêÜ~äíÉåI=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=isJpí~íáëíáâ=òì=Éê~êJ

ÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=fÇÉ~äîçêëíÉääìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=å~ÜÉ=âçããíK=aáÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êáå=

ÄÉëíÉÜí=áå=òïÉá=e~ìéíéìåâíÉåW=bêëíÉåë=Öáäí=Éë=ÇáÉ=òìå®ÅÜëí=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=tìåëÅÜäáëíÉ=âçåJ

íáåìáÉêäáÅÜ=áå=Éáå=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉë=mêçÇìâí=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉå=EçÇÉê=òìãáåÇÉëí=mêáçêáí®íÉå=òì=ÇÉÑáJ

åáÉêÉåFK=aáÉë=áëí=áå=ÇÉê=~âíìÉää=~åÖÉëé~ååíÉå=cáå~åòëáíì~íáçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áããÉê=

ïáÅÜíáÖÉêK=wïÉáíÉåë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâ=Eîçê=~ääÉã=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

£sF=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=Eh~åíçåÉLdÉãÉáåÇÉåF=ìåÇ=ÇÉê=

å~íáçå~äÉå=E_ìåÇF=bÄÉåÉ=ïáÅÜíáÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìãÉáëí=~ìÑ=

äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ÉêÑçäÖíK==

=



= NOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=slodbebk=

OK slodbebk=
=

aáÉ=^êÄÉáíÉå=ÖäáÉÇÉêíÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖíW==

NK báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí=E^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖF=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=

ïìêÇÉ=ÉêëíÉääí=EòK_K=jáâêçòÉåëìëI=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåI=â~åíçå~äÉ=ìåÇ=âçããìå~äÉ=bêÜÉJ

ÄìåÖÉåI=ÉíÅKFK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâÉå=EîK~K=brJo~ìãF=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK=

OK få=ÉáåÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=òì=ÉåíïÉêÑÉåÇÉå=sçêëÅÜä~Öë=ÑΩê=ÉáåÉå=jÉêâJ

ãaäëâaíaäçÖ=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=a~íÉå=áå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçäJ

äÉåK==

PK aÉê=áå=pÅÜêáíí=O=ÉêëíÉääíÉ=jÉêâãaäëâaíaäçÖ=ïìêÇÉ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÄÉJ

êÉáåáÖí=ìåÇ=îÉêaÄëÅÜáÉÇÉíK=

QK báåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=ïìêÇÉ=ÑçêãìäáÉêíK=

=

få=pÅÜêáíí=N=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=å~íáçå~äÉå=dêìåÇä~ÖÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÉêÑ~ëëíK=wìë®íòäáÅÜ=

ïìêÇÉ=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçêÖÉåçããÉåK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ïìêÇÉ=Éáå=ÉêëíÉêI=ÖêçJ

ÄÉê=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=éêáçêáëáÉêíK=

cΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=EpÅÜêáíí=OF=ïìêÇÉ=ÇÉê=hêÉáë=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=Ec~ÅÜäÉìJ

íÉI=mä~åÉêI=sÉêÄ®åÇÉI=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇÉê=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=~ìë=pÅÜêáíí=N=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=âçêêáÖáÉêíK=bë=

Éåíëí~åÇ=ÉáåÉ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=tìåëÅÜäáëíÉ=~å=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=ãáí=eáåïÉáëÉå=òìê=mêáçêáí®í=

ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=jÉêâã~äÉK==

aáÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=jÉêâã~äëâ~í~äçÖë=ìåÇ=ÇáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉ=

EpÅÜêáíí=PF=ÖÉëÅÜ~Ü=ëçïçÜä=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêK=^äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=ãáí=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=òì=bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇI=bêÑ~ëëìåÖë~êíI=fåíÉêî~ääI=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=bêÜÉJ

ÄìåÖë~ìÑï~åÇ=ÉêÖ®åòíK=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=áëí=Éáå=isJpí~íáëíáââçåòÉéíI=Ç~ë=åÉÄÉå=ÇÉã=ÄÉêÉáåáÖíÉå=

jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=~ìÅÜ=ÉêëíÉ=rãëÉíòìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=EpÅÜêáíí=QF=ÉåíÜ®äíK==

=



= öNP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

PK ^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=
PKNK k^qflk^ib=a^qbk=
PKNKNK §_bopf`eq=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=a~íÉåë®íòÉå=ëáåÇ=áã=^ååÉñ=òì=ÑáåJ

ÇÉåK==

=

i^kdp^jsbohbeopa^qbk=p`etbfw=

k~ãÉ= a~íÉåÜÉêê= fåÜ~äí=is=

dêìåÇä~ÖÉå=òìã=äÉáÅÜíÉå=wïÉáJ
ê~ÇîÉêâÉÜêI=dscJ^ìÑíê~Ö=kêK=OUU=

dsc=EÜÉìíÉ=^obF= sÉäçÄÉëí~åÇI=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=sÉäç=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ= _cp= isJ^åíÉáäÉ=EtÉÖÉFI=aáëí~åòI=wÉáí=ÑΩê=^êÄÉáíëJ
L^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉ=

jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê= _cp= isJ^åíÉáäÉ=EtÉÖÉFI=aáëí~åòI=wÉáíI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâI=
sÉäçÄÉëí~åÇ=éêç=e~ìëÜ~äíI=^ÄëíÉääéä®íòÉ=éêç=
e~ìëÜ~äíI=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉJ
Ñê~ÖìåÖ=

_cp=pÉâíáçå=dÉëìåÇJ
ÜÉáí=

fåíÉåëáí®íI=a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=^âíáîéÜ~ëÉå=EsÉäç=
ìåÇ=òì=cìëëF=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

_cp= îÉêìåÑ~ääíÉ=cìëëÖ®åÖÉêLsÉäçÑ~ÜêÉê=

qçÇÉëìêë~ÅÜÉåëí~íáëíáâ= _cp= dÉí∏íÉíÉ=cìëëÖ®åÖÉêLsÉäçÑ~ÜêÉê=

rsdJpí~íáëíáâ= pprs= sÉêäÉíòìåÖÉå=å~ÅÜ=péçêí~êí=Eo~ÇÑ~ÜêÉåI=gçÖÖÉåI=
t~åÇÉêåI=fåäáåÉëâ~íáåÖF=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=píê~ëëÉåîÉêJ
âÉÜêëò®ÜäìåÖ=

^pqo^= åìê=ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜê=

nìÉêëÅÜåáííëò®ÜäìåÖÉå=pí®ÇíÉ= dÉãÉáåÇÉåLh~åíçåÉL=
pí®ÇíÉLråáîÉêëáí®íÉå=

cêÉèìÉåòÉå=sÉäçë=ìåÇ=òKqK=cìëëÖ®åÖÉê=E_ÉêåI=
wΩêáÅÜI=_~ëÉäI=dÉåÑI=_ìêÖÇçêÑI=ÉíÅKF=

pí~íáëíáâ=c~Üêê~Çã~êâí=pÅÜïÉáò= îÉäçëìáëëÉ=EÉÜÉãK=
pcwLscdfF=

sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=

_ÉÑê~ÖìåÖÉåLw®ÜäìåÖÉå=sÉäçJ
ä~åÇ=pÅÜïÉáò=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= cêÉèìÉåòÉå=~ìÑ=sÉäçä~åÇêçìíÉå=áåâäK=òKqK=_ÉÑê~J
ÖìåÖÉå=

q~ÄÉääÉ=Q=

få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉåë®íòÉ=áã=báåòÉäåÉå=Éêä®ìíÉêí=EîçêÜ~åÇÉåÉ=

jÉêâã~äÉI=^ÄÇÉÅâìåÖI=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâI=wÉáíêÉáÜÉåI=ÉíÅKFK=

=

PKNKOK a^qbk=abp=_rkabp=
dêìåÇä~ÖÉå=òìã=äÉáÅÜíÉå=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêI=dscJ^ìÑíê~Ö=kêK=OUU=

NVVT=ïìêÇÉå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=aáÉåëíÉë=ÑΩê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå=EdscF=ÇáÉ=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ=

ìåÇ=ÓîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=_~ëáë=îçêÜ~åÇÉåÉê=dêìåÇä~ÖÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉí=Edsc=NVVTFK=a~ÄÉá=

ëáåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=hÉååò~ÜäÉå=~ÄëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=å~ÅÜÑΩÜêÉå=òì=



= NQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

â∏ååÉåK=aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=tÉêíÉ=ëáåÇ=ìK~K=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=éìÄäáòáÉêí=

ïçêÇÉå=E_cp=OMMMFK==

aÉê=c~Üêê~ÇÄÉëí~åÇ=ïìêÇÉ=Äáë=NVUV=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=sÉäçåìããÉêå=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉ=Äáë=òì=

ÇáÉëÉã=g~Üê=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~å=ÇáÉ=c~Üêê~ÇÄÉëáíòÉê=îÉêâ~ìÑí=ïìêÇÉåK=NVVM=ïìêÇÉå=ÇáÉ=

sÉäçîáÖåÉííÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=

ÄÉëÅÜÉáåáÖÉåK=aáÉ=_Éëí~åÇÉëò~ÜäÉå=~Ä=NVVM=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉåI=ÇáÉ=îçå=

ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê==píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë®ãíÉê=E^p^F=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=_ÉáÇÉ=bêÜÉÄìåÖë~êíÉå=

ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉêå=ÉêÖ®åòí=Edsc=NVVTFK=

wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ=ÇÉê=báÇÖK=sÉêï~äíìåÖ=Emqq=ìåÇ=p__F=~ìëÖÉïÉêíÉí=

ïçêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=_Éëí®åÇÉ=êÉáÅÜí=ÇáÉ=wÉáíêÉáÜÉ=Äáë=áåë=g~Üê=NVRM=òìêΩÅâK=k~ÅÜ=NVVS=ëáåÇ=ÇáÉ=

a~íÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~âíì~äáëáÉêí=ïçêÇÉåK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=E_cpLdsc=

NVVSF=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dscJ^ìÑíê~Öë=kêKOUU=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=g~ÜêÉ=NVUV=ìåÇ=NVVQ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïçêÇÉåK==

=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=soäâëò®ÜäìåÖ=EswF=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sw=ïÉêÇÉå=~ääÉ=NM=g~ÜêÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïçÜåÜ~ÑíÉå=mÉêëçåÉå=òì=

áÜêÉê=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=ÄÉÑê~ÖíK=fåíÉêÉëë~åí=ÑΩê=ÇÉå=is=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëë~J

ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëçÖK=mÉåÇäÉêëí~íáëíáâI=ÉáåÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉ=

~ìë=ÇÉå=swJa~íÉåK==

bë=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=~ìÑ=ÇÉã=í®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖ=ÖÉJ

Ñê~ÖíK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉÖÇ~ìÉê=ìåÇ=ÇáÉ=tÉÖÇáëí~åò=~ìëÖÉïÉêíÉíK=_Éá=ÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäå=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=òìJcìëëJdÉÜÉå=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=få=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=tÉÖÉ=łãáí=báëÉåÄ~ÜåJłI=ãáí=jfsJł=çÇÉê=łãáí=oÉÖáçå~äîÉêJ

âÉÜê=ìåÇ=sÉäçQ=ëÉé~êáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éáã=cìëëîÉêâÉÜê=â∏ååÉå=åìê=^åÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ïÉåå=ÇÉê=Ö~åòÉ=tÉÖ=òì=cìëë=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïáêÇI=ëçåëí=ïáêÇ=ÇÉê=cìëëïÉÖ=ÇÉã=e~ìéíîÉêJ

âÉÜêëãáííÉä=òìÖÉçêÇåÉíK=aáÉ=pí~íáëíáâ=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=^ìëÑäìÖëJI=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêK=

aáÉ=sw=áëí=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖI=ÇáÉ=mÉåÇäÉêÄÉïÉÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=

Ç~êáå=åáÅÜí=áå=ÇÉãëÉäÄÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖê~Ç=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áã=jáâêçòÉåëìë=ÉêÑ~ëëíK=

wìÇÉã=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=áã=aÉòÉãÄÉê=ëí~ííI=~äëç=áå=ÉáåÉê=g~ÜêÉëòÉáí=áå=ÇÉê=ÇÉê=is=ïáííÉJ

êìåÖëÄÉÇáåÖí=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáî=áëí=~äë=áã=pçããÉêK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÇΩêÑíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ÄÉå=EòK_K=ÄÉá=ë~áëçå~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåFK=



= öNR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

aáÉ=ÖêçëëÉ=pí®êâÉ=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉêÑ~ëëí=ïáêÇK===

aáÉ=mÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=ïáêÇ=ëÉáí=NVTM=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=OMMM=áëí=ëçÉÄÉå=

ÉêëÅÜáÉåÉå=E_cp=OMMQ~FK=

=

jáâêoòÉåëìë=sÉêâÉÜê=

aÉê=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=ÉêÑ~ëëí=Ç~ë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïçÜåÜ~ÑíÉå==

_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÖÉÑ®Üê=áã=RJg~ÜêÉëJoÜóíÜãìëK=aÉê=ÉêëíÉ=jáâêçòÉåëìë=ïìêÇÉ=NVTQ=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíI=ÇÉê=äÉíòíÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMMK=aÉê=å®ÅÜëíÉ=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=

OMMR=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
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~ìÑ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉëLÇÉê=sÉêìåÑ~ääíÉå=ÄÉêìÜíK=^ìÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇ=mÉêëçåÉåÖêìéJ

éÉåI=ÇáÉ=éÉê=aÉÑáåáíáçå=åáÅÜí=áå=ÇÉå=rsdJpí~íáëíáâÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=EháåÇÉêI=píìÇáÉêÉåÇÉI=pÉåáJ

çêÉåFK=råÑ~ääò~ÜäÉå=òì=ÇáÉëÉå=råÑ~ääçéÑÉêÖêìééÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=ÄÑì=áå=ÇáîÉêëÉå=píìÇáÉå=EòK_K=

ÄÑì=OMMMF=ÖÉëÅÜ®íòí=ïçêÇÉåK==

=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖ=EppswI=ÑêΩÜÉê=UklJw®ÜäìåÖF=

pÉáí=NVRR=ïÉêÇÉå=EìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìÑ=^åêÉÖìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëâçããáëëáçå=ÇÉê=

rklF=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=nìÉêëÅÜåáííÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ï®ÜêÉåÇ=R=q~ÖÉå=~å=êìåÇ=QSM=nìÉêëÅÜåáííÉå=ã~åìÉää=çÇÉê=âçåíáåìJ

áÉêäáÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉò®ÜäíK=aáÉ=nìÉêëÅÜåáííÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=E^ìíçÄ~ÜJ

åÉåF=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉåK==

bêÑ~ëëí=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=sÉêâÉÜêK=^ääÉêÇáåÖë=ÑΩÜêíÉå=òKqK=h~åíçåÉ=é~ê~ääÉä=

òìê=ppsw=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=sÉäçò®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜK=aáÉ=h~åíçåÉ=iìòÉêåI=dÉåÑ=EîK~K=pí~ÇíÖÉÄáÉíFI=

pçäçíÜìêåI=t~~Çí=ìåÇ=wìÖ=EîK~K=pí~ÇíÖÉÄáÉíF=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉI=òKqK=ëçÖ~ê=à®ÜêäáJ

ÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉåK=aÉê=h~åíçå=t~~Çí=Éñíê~éçäáÉêí=ÇáÉ=sÉäçò®ÜäìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=kÉíòÄÉä~ëíìåÖëJ

éä~å=E~å~äçÖ=jfsF=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=isJ

fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=báåáÖÉ=h~åíçåÉI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉê=ëçäÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=EòK_K=

h~åíçå=_~ëÉäJpí~ÇíF=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=wÉáí=ÉáåÖÉëíÉääíK=

=

jfpqo^=Ó=qÉáäéêoàÉâí=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Eáã=^ìÑÄ~ìF=

wáÉä=ÇÉë=j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë=píê~ëëÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Ejfpqo^F=áëí=ÇáÉ=råJ

íÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉåI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ìåÇ=çéÉê~íáçåÉääÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=

E^pqo^F=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉK=cΩê=ÇáÉ=kÉíòÄÉêÉáíëíÉääìåÖI=JÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ëçää=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉI=òÉåíê~äÉ=fåÑçêã~íáçåëáåÑê~ëíêìâíìê=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

pÅÜïÉêéìåâí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêK=dÉéä~åí=áëí=ÉáåÉ=ëçÖK=pçÅâÉäÇ~íÉåÄ~åâ=ãáí=Ñ~ÅÜÄÉJ



= öNV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

êÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=a~íÉåI=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉ=ÇáîÉêëÉå=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçåÉå=~ìÑëÉíòÉå=â∏ååÉåK=få=

ÉáåÉã=qÉáäéêçàÉâí=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=a~íÉåëíêìâíìêÉå=ÇÉë=is=ÄÉJ

~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=jfpqo^=îçêÄÉêÉáíÉí=Ea~íÉåãçÇÉää=isX=ëáÉÜÉ=^pqo^=OMMQFK=

=a~ë=a~íÉåãçÇÉää=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=íÜÉã~íáëÅÜ=òïáëÅÜÉå=cìëëîÉêâÉÜê=Eáå=

páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉåFI=taåÇÉêåI=sÉäçîÉêâÉÜê=Eáå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉåFI=sÉäçïaåÇÉêåI=jçìåíaáåÄáJ

âÉ=ìåÇ=pâaíáåÖ=Ec®dFK=cΩê=àÉÇÉë=qÜÉã~=ëçääÉå=ÇáÉ=jçÇìäÉ=łtÉÖÉQ=Eïç=â~åå=ÇìêÅÜÖÉÖ~åÖÉåLJ

ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåX=pÉÖãÉåíÉFI=łoçìíÉåQ=EêÉÖáçå~äÉLå~íáçå~äÉLäçâ~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=^=

å~ÅÜ=_X=kÉíòF=~äë=hçãÄáå~íáçåÉå=îçå=tÉÖÉå=ìåÇ=łpáÖå~äáë~íáçåQ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=lÄàÉâíÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=sÉâíçêORJa~íÉåë~íò=Ei~ÖÉÖÉå~ìáÖJ

âÉáí=PJUãF=ÇÉê=pïáëëíçéç=ìåÇ=â~åå=ÇÉãå~ÅÜ=ãáí=~ääÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉëÉê=a~íÉå=îÉêâåΩéÑí=

ïÉêÇÉå=EòK_K=píê~ëëÉåâä~ëëÉåI=píê~ëëÉåíóéI=_êΩÅâÉåI=ÉíÅKFK=cçäÖÉåÇÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=

ÖÉéä~åíÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖë~ííêáÄìíÉ=îçå=tÉÖÉåI=oçìíÉå=ìåÇ=páÖå~äáë~íáçåÉå=ÇÉë=is=òìë~ãJ

ãÉåW=

˚ cΩê=~ääÉ=tÉÖÉ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ííêáÄìíÉ=ÉêÑ~ëëíW==

˚ _ÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=òK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=â~åíçå~äÉã=oáÅÜíéä~å=EÖÉã®ëë=omdFK=

˚ dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖÉã=aìêÅÜÖ~åÖëêÉÅÜí=E∏ÑÑÉåíäáÅÜ=

çÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíF=

˚ oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇW=ÖÉéä~åíI=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=áKlKI=êÉ~äáëáÉêí=ãáí=j®åÖÉä=áå=iáåáÉåÑΩÜêìåÖI=

êÉ~äáëáÉêí=ãáí=j®åÖÉä=fåÑê~ëíêìâíìêK=

˚ tÉÖçÄÉêÑä®ÅÜÉW=Ü~êí=E^ëéÜ~äíI=_ÉíçåI=ÉíÅKFI=ïÉáÅÜ=EháÉëI=dê~ëI=ÉíÅKF=

˚ ^êí=Eåìê=ÑΩê=t~åÇÉêïÉÖÉFW=^äéáåÉ=oçìíÉI=_ÉêÖïÉÖI=t~åÇÉêïÉÖ=

˚ cΩê=~ääÉ=oçìíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ííêáÄìíÉ=ÉêÑ~ëëíW==

˚ kìããÉê=ìåÇ=k~ãÉ=ÇÉê=oçìíÉ=Eîçå=h~åíçåÉå=îÉêÖÉÄÉåI=òK_K=g~âçÄëïÉÖ=_êΩåáÖJ_êáÉåòJ

fåíÉêä~âÉåF=

˚ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

˚ h~íÉÖçêáÉW=áåíÉêå~íáçå~äI=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~äI=äçâ~ä=

˚ oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇW=ÖÉéä~åíI=êÉ~äáëáÉêí=

˚ qóéW=łeáÖÜäáÖÜíëQ=hçåòÉéí=pÅÜïÉáò=jçÄáäI=ïÉáíÉêÉ=qóéÉå=åçÅÜ=çÑÑÉå=

˚ ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=_ÉåìíòÉê=ÇÉê=oçìíÉW=äÉáÅÜíI=ãáííÉäI=ÜçÅÜ=

˚ cΩê=ÇáÉ=páÖå~äáë~íáçå=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ííêáÄìíÉ=ÉêÑ~ëëíW==

˚ i~ÖÉ=

˚ açâìãÉåí=E_áäÇI=pí~åÇçêíÄä~ííF=

˚ e∏ÜÉ=ΩKjK=

˚ kçãÉåâä~íìê=



= OMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

aÉê=_É~êÄÉáíìåÖëëí~åÇ=áëí=àÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=_Éá=ÇÉå=t~åÇÉêïÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=ÇáÖáJ

í~äáëáÉêíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÄÉêÉáíë=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=îÉêï~äíÉå=ÇçÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=áÜêÉ=

t~åÇÉêïÉÖÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÇáÖáí~äK=_Éá=ÇÉå=sÉäçêçìíÉå=áëí=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉêK=aáÉ=

å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=sÉäçï~åÇÉêêçìíÉå=äáÉÖÉå=ÇáÖáí~äáëáÉêí=îçêK=få=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉJ

íÉå=áëí=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=~ÄÉê=äΩÅâÉåÜ~ÑíK=cΩê=Ç~ë=qÜÉã~=jçìåí~áåÄáâÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÇáÖáí~J

äÉå=a~íÉå=îçêÜ~åÇÉåI=òKqK=áëí=ÇáÉë=Éáå=oÉëìäí~í=ÇÉë=ìåâä~êÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~íìë=ÇÉë=jçìåJ

í~áåÄáâÉåë=EÇ~ë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëÖÉëÉíò=îÉêÄáÉíÉí=áã=mêáåòáé=ÇáÉ=_ÉåΩíòìåÖ=îçå=t~åÇÉêïÉJ

ÖÉåFK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=pÅÜïÉáòjçÄáä=áëí=àÉÇçÅÜ=ÖÉéä~åíI=éÉê=OMMU=å~íáçå~äÉ=oçìíÉå=

áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=jçìåí~áåÄáâÉ=ìåÇ=fåäáåÉëâ~íÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=^ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~J

íáçåÉå=EcìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêF=äáÉÖÉå=ãÉáëí=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=a~íÉå=îçêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=

~ìÑ=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=ëíΩíòÉåK=báåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=áëí=

~ÄÉê=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK==

==

PKNKPK a^qbk=abo=h^kqlkb=rka=dbjbfkabk=
bë=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉI=ÇáÉ=iaåÖëaãîÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉåI=ïçÄÉá=â~ìã=cìëëîÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåK=aáÉ=pí®ÇíÉ=wΩêáÅÜI=_ÉêåI=dÉåÑ=ìåÇ=

_~ëÉä=Eh~åíçå=_~ëÉäJpí~ÇíF=ìåíÉêÜ~äíÉå=Éáå=jÉëëåÉíò=ïç=ÉåíïÉÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜ=EfåÇìâíáçåëJ

ëÅÜä~ìÑÉåF=çÇÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖ=îçå=e~åÇ=ÇÉê=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ÖÉò®Üäí=ïáêÇK=^äë=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=

w®ÜäëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=ãÉáëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåJL^ìëÑ~ääë~ÅÜëÉåI=ëçïáÉ=_êΩÅâÉå=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉJ

ï®ÜäíK=aáÉ=ã~åìÉääÉå=w®ÜäìåÖÉå=Éêä~ìÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêë=áå=ÖÉãáëÅÜJ

íÉå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ÉáåÉ=ÖÉíêÉååíÉ=c~ÜêÄ~Üå=ÑΩê=

ÇáÉ=sÉäçë=ÉêÑçêÇÉêåK==

aáÉ=^åò~Üä=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉäçaÄëíÉääéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÉáåáÖÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜïÉáJ

òÉê=pí®ÇíÉå=ÉêãáííÉäíK=få=_Éêå=ïáêÇ=Ç~òì=ΩÄÉê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=Eîá~=dfpF=ìåÇ=ÉáåÉã=c~âíçê=ÇáÉ=

^åò~Üä=mä®íòÉ=ÉêêÉÅÜåÉíK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=sÉäçJLcìëëïÉÖåÉíòä®åÖÉå=áëí=ã~åÖÉäë=aÉÑáåáíáçåÉå=âÉáå=

ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ÉêâÉååÄ~êK=få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïáêÇ=å~ÅÜ=mä~åìåÖëëí~åÇ=E~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåLÖÉéä~åíF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=pí~Çí=_Éêå=èì~åíáÑáòáÉêí=áÜê=sÉäçåÉíò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

oáÅÜíéä~åìåÖI=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÄÉá=ÇÉê=póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉK=wÉáíêÉáÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kÉíòÉ=ëáåÇ=â~ìã=îçêÜ~åÇÉåK==

=

PKNKQK tbfqbob=a^qbk=
fã=o~ÜãÉå=îçå=mêçàÉâíÉî~äì~íáçåÉå=ìåÇ=açâíçê~êÄÉáíÉå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜJ

ëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉëíáããíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëîÉêâÉÜêëò®ÜJ



= öON=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

äìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíJ

ê®ìãÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=páÉ=äáÉÑÉêå=~ääÉêÇáåÖë=ïÉêíîçääÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=^åÜ~äíëJ

éìåâíÉI=~äë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=ëÉáÉå=ÇáÉ=w®ÜäìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉêåÉê=fååÉåëí~Çí=E^Éêåá=Éí=~äK=NVVOF=

Éêï®ÜåíK=

aáÉ=píáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêí=à®ÜêäáÅÜ=w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=V=k~J

íáçå~äÉå=sÉäçêçìíÉå=ÇìêÅÜI=ëÉáí=OMMQ=~ìÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=ÖÉJ

ò®Üäí=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=dêìåÇ=ÇÉê=oÉáëÉI=pí~êí=ìåÇ=wáÉäI=ÉíÅK=ÖÉë~ããÉäíK=^Ä=OMMR=äáÉJ

ÑÉêí=Éáå=~ìíçã~íáëÅÜÉë=w®ÜäëíÉääÉååÉíò=EòKwK=NM=jÉëëëí~åÇçêíÉF=ä~ìÑÉåÇ=w~ÜäÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=O=

g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=ã~åìÉääÉ=w®ÜäìåÖÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáJ

ÖÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìã=sÉäçîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=kÉíò=Ç~êK==

aÉê=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=c~Üêê~ÇÜ®åÇäÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EscdfI=åÉì=~Ä=OMMR=îÉäçëìáëëÉF=

ÑΩÜêí=ÉáåÉ=pí~íáëíáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=rãë®íòÉ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=bÄÉåëç=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

=



= OOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

PKOK fkqbok^qflk^ib=pq^qfpqfh=
fåíÉêå~íáçå~ä=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=òïáëÅÜÉå=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=pí~íáëíáâÉå=Ebìêçé~=ìåÇ=

ïÉäíïÉáíF=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=pí~íáëíáâÉå=~åÇÉêÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåK=aáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜêëK=

=

i^kdp^jsbohbeopa^qbk=fkqbok^qflk^i=

k~ãÉLi~åÇ= a~íÉåÜÉêê= fåÜ~äí=ÄÉòÖäK=is=

brolpq^qJqboj= brolpq^q= qê~åëéçêíäÉáëíìåÖ=òì=cìëëLsÉäçI=fåÇáâ~íçêÉå=Emâã=
éêç=hçéÑI=mâã=éêç=_fmF=

brJbåÉêÖó=~åÇ=qê~åëéçêí=áå=
cáÖìêÉë=Ó=pí~íáëíáÅ~ä=mçÅâÉíÄççâ=

b`LaáêÉÅíçê~íÉ=dÉåJ
Éê~ä=båÉêÖó=~åÇ=
qê~åëéçêí=

qê~åëéçêíäÉáëíìåÖ=òì=cìëëLòì=sÉäç=EmâãFI=sÉäçJ
éêçÇìâíáçå==

dÉãÉáåë~ãÉ=råÑ~ääÇ~íÉåÄ~åâ=
`^ob=

b`LaáêÉÅíçê~íÉ=dÉåJ
Éê~ä=båÉêÖó=~åÇ=
qê~åëéçêí=

sÉêäÉíòíÉLÖÉí∏íÉíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉê=

råÑ~ääëí~íáëíáâ=foq^aLlb`a= lb`aLfoq^a= råÑ~ääçéÑÉê=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áå=bìêçJ
é~=ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~=

rkLb`b= råÑ~ääçéÑÉê==

fåÇìëíêá~ä=`çããçÇáíáÉë=pí~J
íáëíáÅë=vÉ~êÄççâ=

rkJ`çãíê~ÇÉ= bñéçêí=îçå=c~Üêê®ÇÉêå=

£ëíÉêêÉáÅÜ= pí~~í=E_jsfqF= isJ^åíÉáäÉ=EtÉÖÉFI=a~ìÉêI=tÉÖòïÉÅâI=råÑ®ääÉ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= pí~~í=Eabpq^qfpI=
_js_tF=

isJ^åíÉáäÉ=EtÉÖÉFI=aáëí~åòI=a~ìÉêI=tÉÖòïÉÅâI=
sÉäçÄÉëí~åÇI=JîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI=JòìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=

cê~åâêÉáÅÜ= pí~~í=E`boqrI=fkpbbI=
pbpI=ap`oF=

isJ^åíÉáäÉ=EtÉÖÉFI=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=c~Üêê®J
ÇÉêI=isJ^åíÉáä=^êÄÉáíëïÉÖÉI=sÉäçÄÉëí~åÇI=sÉäçîÉêJ
â®ìÑÉI=sÉäçÖÉÄê~ìÅÜ=

dêçëëÄêáí~ååáÉå= pí~~í=EaÑqF= sÉäçJqê~åëéçêíäÉáëíìåÖ=éêç=píê~ëëÉåíóéI=aáëí~åòI=
oÉáëÉòïÉÅâI=^åò~Üä=å~ÅÜ=`Éåíê~äJiçåÇçå=oÉáëÉåÇÉ=
ï®ÜêÉåÇ=jçêÖÉåëéáíòÉI=råÑ®ääÉI=a~ìÉêI=e~ìëÜ~äíJ
~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=sÉäçI=wìëí~åÇ=ÇÉê=cìëëïÉÖÉK=

rp^= pí~~í=E_qpI=kqp^I=
lemfF=

isJ^åíÉáäI=aáëí~åòI=oÉáëÉòïÉÅâI=råÑ®ääÉ=

q~ÄÉääÉ=R=

PKOKNK iûkabo§_bodobfcbkab=pq^qfpqfhbk=
bìêoé~=

få=bìêçé~=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=sÉêâÉÜêëÇ~íÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=

ÇÉê=br=Ebrolpq^qF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=EaáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~ä=

båÉêÖó=~åÇ=qê~åëéçêíF=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=_~ëáë=ÇÉê=pí~íáëíáâÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ÑΩê=brJ

i®åÇÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=ÇÉê=ëçÖK=łÖÉãÉáåë~ãÉ=cê~ÖÉÄçÖÉåQ=îçå=brolpJ

q^qLrkb`bL`bjqK=a~êáå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=is=òì=ã~ÅÜÉåK==



= öOP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

få=ÇÉå=§ÄÉêëáÅÜíëéìÄäáâ~íáçåÉå=îçå=brolpq^q=EbìêçéÉ~å=pí~íáëíáÅ~ä=vÉ~êÄççâ=ìåÇ=m~J

åçê~ã~=ÇÉë=sÉêâÉÜêëF=ïáêÇ=ìK~K=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÇçâìãÉåíáÉêíI=isJ

fåÇáâ~íçêÉå=ÑÉÜäÉå=Ö®åòäáÅÜK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=brolpq^qJqboj=Eqê~åëéçêí=~åÇ=båîáêçåãÉåí=

oÉéçêíáåÖ=jÉÅÜ~åáëãF=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=brJjáíÖäáÉÇëä®åÇÉê=qê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=òì=cìëë=

ìåÇ=sÉäç=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=áåë=sÉêÜ®äíåáë=òìã=_fm=ÄòïK=òìê=^åò~Üä=báåïçÜåÉê=ÇÉê=i®åÇÉê=

ÖÉëÉíòíK=aáÉ=a~íÉå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=bêÜÉJ

ÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=~ìÑK=aáÉ=wÉáíêÉáÜÉ=êÉáÅÜí=òìêΩÅâ=Äáë=áåë=g~Üê=NVTMK=aáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÖÉJ

ëÅÜ~Ü=Äáë=OMMO=áå=RJg~ÜêÉëJ^Äëí®åÇÉåI=òKwíK=áëí=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÖÉéä~åí=EÑÉÜJ

äÉåÇÉ=oÉëëçìêÅÉåFK==

a~ë=aáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~ä=båÉêÖó=~åÇ=qê~åëéçêí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=éìÄäáòáÉêí=

áå=ëÉáåÉã=pí~íáëíáÅ~ä=mçÅâÉíÄççâ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=ÇÉê=brJNR=pí~~íÉå=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêK=w~ÜäÉå=ëáåÇ=~Ä=NVVO=îçêJ

Ü~åÇÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑÇ~íáÉêíK=^äë=nìÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉäçéêçÇìâíáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=bìêçéÉ~å=

_áÅóÅäÉ=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=^ëëçÅá~íáçå=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ïÉêJ

ÇÉå=îçã=aáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~ä=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=ëáåÇ=éê~âíáëÅÜ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=brJ

olpq^qJqbojJtÉêíÉåK=

råÑ~ääÇ~íÉå=òì=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëçéÑÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=`^obJa~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=aáêÉÅíçê~íÉ=

dÉåÉê~ä=~åÇ=qê~åëéçêí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=Ç~êáå=ÉåíÜ~äJ

íÉåÉå=w~ÜäÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåK=bë=ëáåÇ=wÉáíêÉáÜÉå=~Ä=NVVV=îçêÜ~åJ

ÇÉåK==

=

tÉäíïÉáí=

cΩê=ïÉäíïÉáíÉ=a~íÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=råáíÉÇ=k~íáçåë=ErkF=ìåÇ=ÇÉê=

lb`a=òì=Éêï®ÜåÉåK=aáÉ=rk=íê®Öí=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=ïÉäíïÉáíÉå=mêçÇìâíáçåëëí~íáëíáâ=ÑΩê=fåJ

ÇìëíêáÉÖΩíÉê=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇä®åÇÉê=òìë~ããÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=póëíÉã~J

íáâ=ïáêÇ=Ççêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=pí~íáëíáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=fãéçêíLbñéçêí=

píê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=NMP=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=rklK=w~ÜäÉå=ëáåÇ=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMO=îçêÜ~åÇÉåK==

aáÉ=lb`a=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëìåÑ~ääJa~íÉåÄ~åâ=Efoq^aFI=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=îÉêJ

ìåÑ~ääíÉ=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=bêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éçäáòÉáäáÅÜ=

êÉÖáëíêáÉêíÉå=råÑ®ääÉK=aáÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÇÉÅâí=ÇáÉ=PM=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=lb`a=E~äëç=áåâäìëáîÉ=

pÅÜïÉáòF=~ÄK=bë=ëáåÇ=w~ÜäÉå=ëÉáí=NVUM=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ=rkLb`b=éìÄäáòáÉêí=ëÉáí=NVVO=à®ÜêäáÅÜ=

w~ÜäÉå=òì=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääçéÑÉêå=áå=bìêçé~=ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~K==

=



= OQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

PKOKOK iûkabopq^qfpqfhbk=
få=ÇÉê=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=pí~íáëíáâÉå=ÉáåòÉäåÉê=i®åÇÉê=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=

ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜI=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

E~äë=i~åÇI=ïç=ÇÉê=is=ëÅÜçå=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=íÜÉã~íáëáÉêí=ïáêÇFK=fääìëíê~íáî=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=ÉáåáJ

ÖÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=rp^K=

få=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=aÉìíëÅÜäaåÇë=EłsÉêâÉÜê=áã=§ÄÉêÄäáÅâQF=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=råÑ~ääJ

ò~ÜäÉå=îçå=sÉäçÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêå=Éáå=qÜÉã~K=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=éìÄJ

äáòáÉêíK=aÉí~áääáÉêíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=is=ÑáåÇÉí=ã~å=áå=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=hlkqfs=EhçåíáJ

åìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåFJpíìÇáÉI=ÉáåÉ=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=jáâêçòÉåëìë=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=bêÜÉÄìåÖ=áå=Å~K=ORDMMM=e~ìëÜ~äíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=

jçÄáäáí®í=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=~å=ÉáåÉã=píáÅÜí~Ö=ìåÇ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉéêáåòáéK=bêÑ~ëëí=

ïÉêÇÉåI=åÉÄëí=ëçòá∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉåI=ÇáÉ=^åò~Üä=tÉÖÉI=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=

wáÉä=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉë=tÉÖÉë=ìåÇ=aáëí~åòÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉäçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=

ÇÉê=sÉäçÄÉëí~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉäçòìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=áã=e~ìëÜ~äí=ÉêÑê~ÖíK=báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=

ÑΩÜêí=ÇáÉ=qr=aêÉëÇÉå=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=ëÉáí=NVTO=áå=Å~K=NR=pí®ÇíÉå=EîK~K=áã=ÉÜÉãK=lëíÉå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇëF=ÇìêÅÜK=bë=áëí=ÖÉéä~åí=ÇáÉëÉ=bêÜÉÄìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉ=pí®ÇíÉ=~ìëòìÇÉÜåÉåK=aáÉ=

äÉíòíÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Eãáí=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=mÉåÇäÉêF=ïìêÇÉ=NVUT=EÉñ=_oaF=ÄòïK=

NVUN=EÉñ=aaoF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=qÉëíë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáJ

ÖìåÖ=ïÉêÇÉå=òìêòÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=~âíìÉääÉ=a~íÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=îçêÜ~åÇÉåK=

ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜW=aáÉ=póåíÜÉëÉëí~íáëíáâ=łsÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉåQ=ÄÉáåÜ~äíÉí=w~ÜJ

äÉå=~ìë=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÉêÜÉÄìåÖ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=e~ìëÜ~äíÉI=ÉáåÉ=píáÅÜéêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=áå=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå=e~ìëÜ~äíÉå=£ëíÉêêÉáÅÜëK=bêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=tÉÖÉI=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäI=tÉÖòïÉÅâI=JÇáëí~åò=ìåÇ=ÓÇ~ìÉêK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=råÑ~ääëí~íáëíáâ=£ëJ

íÉêêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëçéÑÉêå=áã=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aáÉ=

mÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=~ìë=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=sçäâëò®ÜäìåÖ=ïáêÇ=å~ÅÜ=®ÜåäáÅÜÉã=mêáåòáé=ïáÉ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=äáÉÑÉêí=ÇáÉëÉäÄÉå=jÉêâã~äÉ=E^åò~Üä=^êÄÉáíëJ

L^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉI=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=tÉÖÇ~ìÉêI=aáëí~åòI=ÉíÅKFK=

få=cêaåâêÉáÅÜ=ïáêÇ=åÉÄëí=ÇÉå=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä==ÑΩê=

ÇÉå=^êÄÉáíëïÉÖ=^ìëâìåÑí=ÖáÄíI=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=e~ìëÜ~äíëìãÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÉêëíÉ=

rãÑê~ÖÉ=ÇáÉëÉê=^êí=ïìêÇÉ=NVTS=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=

pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=cê~åâêÉáÅÜë=EÅ~K=QM=pí®ÇíÉ=ÄáëÜÉêF=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ïÉêÇÉå=

ä~ìÑÉåÇ=~âíì~äáëáÉêíK=få=ÉáåáÖÉå=pí®ÇíÉå=ä®ìÑí=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=QK=^âíì~äáëáÉêìåÖI=áå=~åÇÉêÉå=ïìêJ

ÇÉ=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=Éêëí=Éáåã~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=áÜê=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=

E^åò~Üä=tÉÖÉI=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäF=ìåÇ=áÜêÉ=báåëíÉääìåÖ=òìê=jçÄáäáí®í=ÄÉÑê~ÖíK=a~åÉÄÉå=



= öOR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

ïÉêÇÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=c~Üêê®ÇÉê=EsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖFI=òì=ÇÉå=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉå=EsÉêâÉÜêëëí~íáëíáâF=ìåÇ=ÇÉå=c~Üêê~ÇîÉêâ®ìÑÉå=

EsÉêâ~ìÑëëí~íáëíáâ=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇëF=éìÄäáòáÉêíK=bêï®ÜåÉåëïÉêí=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=EÄáëÜÉê=

Éáåã~äáÖÉF=rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=łÅäìÄ=ÇÉë=îáääÉë=ÅóÅä~ÄäÉëQI=ÉáåÉã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=îÉäçÑêÉìåÇäáÅÜÉê=

dÉãÉáåÇÉå=Epí®ÇíÉåF=áå=cê~åâêÉáÅÜK=bë=ïìêÇÉå=NMMM=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÖÉåÉêÉäJ

äÉå=cê~ÖÉå=òìã=c~Üêê~ÇÖÉÄê~ìÅÜ=EłtÉäÅÜÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ï®ÜäÉå=páÉ=òìê=cçêíÄÉïÉÖìåÖQI=

ÉíÅKF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=îçå=dêçëëÄêáíaååáÉå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=fåÇáâ~J

íçêÉå=òìã=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=kÉÄëí=ÇÉã=sçêíÉáäI=Ç~ëë=~ääÉ=a~íÉå=áå=ÉáåÉê=

ÉáåòáÖÉå=mìÄäáâ~íáçå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇI=ÄÉëíáÅÜí=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=îK~K=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=

ÇÉë=isJjÉêâã~äëâ~í~äçÖë=ìåÇ=ÇáÉ=ä~åÖÉå=wÉáíêÉáÜÉå=EòKqK=~Ä=NVPUFK=^åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=w~ÜJ

äÉå=òìê=qê~åëéçêíäÉáëíìåÖ=ÇÉë=sÉäçë=Eå~ÅÜ=píê~ëëÉåíóéÉåFI=ÇÉå=aáëí~åòÉåI=ÇÉã=oÉáëÉòïÉÅâI=

råÑ~ääê~íÉåI=mÉåÇÉäÇ~ìÉêK=wKqK=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉå=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=çÇÉê=

ÄÉíêÉÑÑÉå=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÇÉå=dêçëëê~ìã=içåÇçåK=tÉáíÉêÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉå=

wìëí~åÇ=ÇÉê=cìëëïÉÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíë~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=sÉäçÑ~ÜêÉåK=^äë=a~íÉåèìÉääÉå=ÇáÉJ

åÉå=w®ÜäìåÖÉå=EòK_K=à®ÜêäáÅÜÉI=ã~åìÉääÉ=píê~ëëÉåèìÉêëÅÜåáííò®ÜäìåÖÉå=ìã=içåÇçåF=ìåÇ=

rãÑê~ÖÉå=Ek~íáçå~ä=oç~Ç=qê~ÑÑáÅ=pìêîÉóI=i~Äçìê=cçêÅÉ=pìêîÉóI=ÉíÅKFI=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖI=áKÇKoK=

à®ÜêäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

báå=_äáÅâ=å~ÅÜ=§ÄÉêëÉÉ=áå=ÇáÉ=rp^=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Ççêí=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÇ~íÉå=å~ÅÜ=

®ÜåäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=råÑ~ääëí~íáëíáâ=ÖáÄí=^ìëâìåÑí=òì=ÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëìåÑ®ääÉå=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÉáåÉê=e~ìëÜ~äíëìãÑê~ÖÉ=a~íÉå=

òìã=oÉáëÉòïÉÅâI=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=ÉíÅK=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉåK====

=

PKPK c^wfq=
aÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÖÉãÉáåÜáå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=Eéêáã®ê=òì=cìëë=ìåÇ=sÉäçF=~ÄÖÉÖêÉåòíK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=aÉÑáåáíáçå=E^ÄÖêÉåJ

òìåÖI=póëíÉã~íáâI=ÉíÅKF=ÇÉë=is=ÑÉÜäí=Ç~ÖÉÖÉåK=táê=ïÉáëÉå=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑìåâíáJ

çå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=isJjçÄáäáí®í=Eòìê=cçêíÄÉïÉÖìåÖI=ëéçêíäáÅÜÉ=_Éí®íáÖìåÖI=t~åJ

ÇÉêåLbêÜçäìåÖI=ÉíÅKF=ÜáåK=^ìÑ=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=isJpí~íáëíáââçåòÉéíë=ÖΩäíáÖÉ=aÉÑáåáíáçå=

îçå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=RKN=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=éêáã®ê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÇ~íÉå=ÑΩê=sÉäçÑ~ÜêÉê=îçêÜ~åÇÉåI=cìëëÖ®åJ

ÖÉêÇ~íÉå=ëáåÇ=åìê=éìåâíìÉää=îÉêÑΩÖÄ~êK=c~ëí=Ö®åòäáÅÜ=ÑÉÜäÉåÇ=ëáåÇ=^åÖ~ÄÉå=òì=~åÇÉêÉåI=

åÉìÉêÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëãáííÉäå=ïáÉ=fåäáåÉJpâ~íáåÖI=oçääÄêÉííÑ~ÜêÉåI=háÅâJ_ç~êÇÑ~ÜêÉåI=

ÉíÅK==



= OSö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^UpibdbloakUkd=_bpqbebkab=doUkai^dbk=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåèìÉääÉ=áëí=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêI=Ç~ê~ìë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~J

íÉå=E^åò~Üä=tÉÖÉI=mâãI=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=a~ìÉêI=aáëí~åòI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉF=~ÄÖÉäÉáíÉíK=få=

ÇÉê=råÑ~ääëí~íáëíáâ=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉê=

ãáí=ÉáåÉê=ëÅÜïÉê=ÉáåëÅÜ®íòÄ~êÉå=aìåâÉäòáÑÑÉê=ÄÉä~ëíÉí=áëíI=ï~ë=ÇáÉ=sÉêäÉíòíÉåò~ÜäÉå=~åÄÉJ

ä~åÖíK==

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=jáâêçòÉåëìë=ÉñáëíáÉêÉå=áã=is=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=òìã=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄòïK=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåX=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=jfsL£sI=ïç=âçåíáåìJ

áÉêäáÅÜ=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=bêÜÉÄìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=çÇÉê=~åÇÉêåçêíë=éÉêáçÇáJ

ëÅÜÉ=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EéÉêáçÇáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=mbc^=x^ob=

OMMOzFK=

bÄÉåÑ~ääë=â~ìã=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=^åÖ~ÄÉå=òìê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉë=isK=lÄïçÜä=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=

dÉãÉáåÇÉåLh~åíçåÉå=w~ÜäÉå=îçêäáÉÖÉåI=ÖáÄí=Éë=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=mìÄäáâ~íáçå=îçå=kÉíòä®åÖÉå=ÑΩê=

sÉäçJLcìëëïÉÖÉK=e~ìéíÖêìåÇ=áëí=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉäçJ

LcìëëïÉÖ~ÄëÅÜåáííÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òì=jfpqo^=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉêëíÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=

dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=Ç~òì=ÖÉéä~åíK==

aáÉ=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ=â∏ååÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ãáí=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=jáâêçòÉåëìëI=ÉêÖ®åòí=ãáí=

w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉåI=êÉä~íáî=òìîÉêä®ëëáÖ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=t~ë=ÜáÉê=ÑÉÜäí=

áëí=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~Üêê~ÇíóéÉåK==

w~ÜäÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=EfåÑê~ëíêìâíìêI=_ÉíêáÉÄI=råíÉêÜ~äíF=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ëáåÇ=

ÜÉìíÉ=åáêÖÉåÇë=~ìëÖÉïáÉëÉåK=eáÉê=áëí=åáÅÜí=~=éêáçêá=âä~êI=ïáÉ=ÄòïK=çÄ=ëçäÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖÉJ

ã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåLâ∏ååÉåK==

fåíÉêå~íáçå~ä=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖëéêáåòáéáÉå=îçå=isJa~íÉå=âÉáåÉ=

ÖêçëëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=^ääÉ=i®åÇÉêI=ÇáÉ=isJa~íÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåI=ÑΩÜêÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=

píáÅÜéêçÄÉåìãÑê~ÖÉå=ÇìêÅÜI=ÇáÉ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=jáâêçòÉåëìë=®ÜåÉäåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=éê~âJ

íáëÅÜ=ΩÄÉê~ää=áã=^ìëä~åÇ=ãáííÉäë=tÉÖéêáåòáé=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ï~ë=ÇÉã=is=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ïÉåáÖ=

oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíI=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉï~åÇíÉå=bí~ééÉåéêáåòáéK=aáÉ=^ìëJ

ï~Üä=ÇÉê=îçå=ÇÉå=i®åÇÉêå=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=jÉêâã~äÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜK=få=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïÉêÇÉå=òKqK=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉJ

ã~ÅÜíI=áåÇÉã=ÇáÉ=qê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=éêç=píê~ëëÉåíóé=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=^ìëë~ÖÉå=

òìê=nì~äáí®í=îçå=cìëëïÉÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=====

=



= öOT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

QK _ba§ockfphiûoUkd=
QKNK jbqelab=
få=bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜÉå=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=hêÉáëÉë=éçJ

íÉåòáÉääÉê=kìíòÉê=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâ=~Äòìâä®êÉåK=aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=

áå=^ååÉñ=OK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=éêáã®ê=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

~ìëÖÉï®Üäí=EïÉäÅÜÉ=áÜêÉêëÉáíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=hçåòÉéíJbêëíÉääìåÖëéêçòÉëëÉë=báåJ

Ñäìëë=~ìÑ=ÇÉå=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=ΩÄÉå=â∏ååÉåFK=

aÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïìêÇÉ=îçêÖ®åÖáÖ=ÇÉê=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=NK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ÇÉê==

_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖ=îçã=OSKNNKOMMQ=îçêÖÉäÉÖíK=aáÉëÉê=ÄÉáåÜ~äíÉíÉ=åÉÄëí=ÇÉê=^ìëäÉÖÉçêÇJ

åìåÖ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=isJpí~íáëíáâÖêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Ö=òìê=

däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ÖêçÄÉ=jÉêâã~äëäáëíÉK=kÉÄëí=bêÖ®åòìåÖÉå=òìê=^ìëJ

äÉÖÉçêÇåìåÖ=ï~êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåW==

˚ páåÇ=páÉ=ãáí=ÇÉå=áã=NK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=pí~íáëíáâÄÉêÉáÅÜÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå\=

dáÄí=Éë=_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=Ö~åò=ÑÉÜäÉå\=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=éê®ëÉåíáÉêíÉå=jÉêâã~äëâ~í~äçÖë\=tÉäÅÜÉ=jÉêâJ

ã~äÉ=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå\=

˚ wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêfååÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=òì=àÉÇÉã=jÉêâã~ä=^åÖ~ÄÉå=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=ìåÇ=Ó~ìÑï~åÇI=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ìåÇ=òìã=^âíì~äáëáÉêìåÖëJ

áåíÉêî~ää=òì=ã~ÅÜÉåK=

˚ pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ï~ê=ÉáåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=îçêòìåÉÜãÉåK==

a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=åáÅÜí=Ç~êìãI=Ç~ëë=~ääÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=òì=~ääÉå=jÉêâã~äÉå=aÉí~áäáåJ

Ñçêã~íáçåÉå=~ÄÖ~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=áå=ÇÉå=îçå=áÜêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêíêÉíÉåÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=P=ãáí=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉå=å~ÅÜ=jÉêâã~äÉåFK==

=

QKOK ^iidbjbfkb=_ba§ockfppb=
aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉ=EëáÉÜÉ=å®ÅÜëíÉë=h~éáíÉäF=ÖÉÄÉå=òì=âÉáåÉå=aáëâìëëáçJ

åÉå=^åä~ëëI=ïÉÇÉê=ï~ë=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=E^ìëå~ÜãÉ=łsÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåQ=ëí~íí=łsÉêâÉÜêëJ

îÉêÜ~äíÉåQF=åçÅÜ=ï~ë=ÇáÉ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖ=~åÄÉä~åÖíK=aáÉ=

^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçåÉåF=ÄòïK=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâ=EmÉåÇäÉêåI=báåâ~ìÑÉåI=kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜJ

íÉíK=aáÉ=sÉêÜ~äíÉåëãÉêâã~äÉ=ãΩëëÉå=~ääÉ=å~ÅÜ=ëçòá∏âçåçãáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=

báåâçããÉåF=~ìëïÉêíÄ~ê=ëÉáåK==

aáÉ=ãÉáëíÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=Ü~ÄÉå=òìÉêëí=ÉáåáÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

isJpí~íáëíáâ=ÑçêãìäáÉêíI=ÄÉîçê=ëáÉ=òì=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉå=píÉääìåÖ=ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=bë=

ïìêÇÉ=ëéÉòáÉää=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëëW=



= OUö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

˚ aáÉ=isJpí~íáëíáâ=áå=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ã~ÅÜÄ~ê=EÇKÜK=Ñáå~åòáÉêÄ~êF=ëÉáå=

ãìëëK=

˚ aáÉ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëí=Eåìê=ëç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~íÉå=áã=äçâ~äÉå=

hçåíÉñí=~ìëïÉêíÉåFK=

˚ aÉê=kìíòÉå=ÄòïK=ÇáÉ=kìíòÉêÖêìééÉå=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâ=éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=

=

få=nìÉêîÉêïÉáëÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ÑçêãìäáÉêíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄòïK=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=a~íÉå=òìã=is=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=nìÉêîÉêïÉáëÉ=ëçää=åìå=âìêò=ÉáåÖÉJ

Ö~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=ÇÉê=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=áã=báåòÉäåÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇW==

=

kcm=QN=sÉêâÉÜê=ìåÇ=UãïÉäíI=_ÉêáÅÜí=ła~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ó=^åÑoêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêJ

åÉìÉêìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâQ=Ehooàã~å=ÉíK=~ä=NVVVF=

få=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå=áëí=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ÖêçÄÉ=póëíÉã~íáâ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêJ

âÉÜêëëí~íáëíáâ=ÉåíïçêÑÉå=ïçêÇÉåK=a~ë=Ç~êáå=ÉåíïçêÑÉåÉ=hçåòÉéí=ÖäáÉÇÉêí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëí~íáëJ

íáâ=å~ÅÜ=V=_ÉêÉáÅÜÉå=EÇáÉ=ÇÉå=pí~íáëíáâÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=~äë=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=ÇáÉåíÉåF=ìåÇ=ÖáÄí=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=~ÄK=aáÉ=píìÇáÉ=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bÄÉåÉ=EmêçÄäÉã~å~äóëÉ=ìåÇ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=däáÉÇÉêìåÖF=ìåÇ=ã~ÅÜí=Ç~ÜÉê=

âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=âçåâêÉíÉê=jÉêâã~äÉK=^ìÅÜ=áëí=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áåëÖÉë~ãí=

ïÉåáÖÉê=Éñéäáòáí=~ÄÖÉÜ~åÇÉäí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=jfs=ìåÇ=£sK=

=

^ÖÖäoãÉê~íáoåëéêoÖê~ããÉI=qÉáä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖW=mêΩÑâêáíÉêáÉå=J=^åïÉåÇìåÖëÜ~åÇJ

ÄìÅÜ=E^ob=OMMQF=

a~êáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=ÉêÑΩääí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=áã=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=Ñáå~åòáÉää=ÉåÖ~ÖáÉêíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÉáåÉ=

dÉë~ãíéä~åìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=

ëçÖK=dêìåÇ~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ES=^åÑçêÇÉêìåÖÉåFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖJ

âÉáí=ÉáåÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=ÄÉìêíÉáäÉåK=jáí=ÇÉå=táêâë~ãâÉáíëâêáíÉêáÉå=ER=hêáíÉêáÉåF=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ÄÉìêíÉáäíK=fååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=táêâë~ãJ

âÉáíëâêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=hÉååÖê∏ëëÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=cçäÖÉåÇÉ=dê∏ëëÉå=

ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉå=isW==

˚ thNW=ìK~K=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=áã=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêW=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=Éêï~êJ

íÉíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêëI=ÇKÜK=åáããí=ÇÉê=^åíÉáä=tÉJ

ÖÉ=áã=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=òì\=tÉêÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåëíÉääÉå=ìåÇ=råÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇìêÅÜ=

ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíëÅÜ®êÑí\=táêÇ=ÇáÉ=j~ëÅÜÉåïÉáíÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêëåÉíJ

òÉë=îÉêÑÉáåÉêí\=



= öOV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

˚ thOW=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíW=^åò~Üä=çÇÉê=cä®ÅÜÉ=îÉêâÉÜêëÄÉêìJ

ÜáÖíÉê=wçåÉåL_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåK=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=cä®J

ÅÜÉåÖÉïáååÉ=ÑΩê=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK==

˚ thPW=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ÉêÜ∏ÜíW=cΩê=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=ëáåÇ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=

^ìëë~ÖÉå=òìê=råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉí∏íÉíÉå=ìåÇ=ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòíÉå=mÉêëçåÉå=òì=ã~J

ÅÜÉåK==

˚ thQW=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜ=îÉêãáåÇÉêíW=âÉáåÉ=isJfåÇáâ~íçêÉå=ÖÉÑçêJ

ÇÉêíK=

˚ thRW=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìK~K=ÑΩê=cìëëJLsÉäçîÉêâÉÜê=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáJ

í®í=

=

^êÄÉáíÉå=òìã=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇÉë=Usbh=

få=ÇÉå=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜíÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òìã=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇÉë=

rsbh=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áå=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ÄÉáã=is=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïçêÇÉåK=cΩê=

ÇÉå=cìëëîÉêâÉÜê=Ü~í=cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ÉêëíÉääí=Ecrppsbohbeo=`e=OMMNFI=

ÑΩê=ÇÉå=sÉäçîÉêâÉÜê=òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=fd=sÉäç=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉ=îÉê~åíïçêíJ

äáÅÜ=Efd=sbil=p`etbfw=OMMNFK=hçåâêÉíÉ=a~íÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=páååÉ=îçå=jÉêâã~äÉå=ëáåÇ=åìê=

òìã=qÉáä=ÑçêãìäáÉêíI=îáÉäãÉÜê=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ÄÉáã=is=

ÖÉÑçêÇÉêíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜW==

˚ ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=cìëëÖ®åÖÉêò®ÜäìåÖÉå=

˚ ^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=îçå=háåÇÉêå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=

˚ jçÄáäáí®íëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=

˚ sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäå~ÜãÉ==

˚ páÅÜÉêÜÉáí=cìëëîÉêâÉÜê=

˚ c~ÜêòÉìÖÄÉëí®åÇÉ=sÉäçîÉêâÉÜê=

˚ sÉäç~ÄëíÉää~åä~ÖÉåW=w~ÜäI=nì~äáí®í=ìåÇ=êÉä~íáîÉ=pí~åÇçêíÉ=òì=wáÉäçêíÉå=

˚ tÉÖÉI=tÉÖÉâÉííÉåI=wÉáíÉåI=aáëí~åòÉå=E~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=å~ÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI=^äíÉêëÖêìééÉåI=

_ÉêìÑëÖêìééÉå=ìåÇ=c~ÜêòïÉÅâÉåF=ÑΩê=sÉäçîÉêâÉÜê=

˚ råÑ®ääÉ=ìåÇ=hçåÑäáâíÉ=áã=sÉäçîÉêâÉÜêW=rêë~ÅÜÉåI=lêíÉI=wÉáíÉåI=hçåÑäáâíé~êíåÉê=

˚ sÉäçÇáÉÄëí®ÜäÉ=Ee®ìÑáÖâÉáíI=lêíÉI=tÉêíÉI=^åòÉáÖÉåI=oΩÅâÑΩÜêèìçíÉF=

˚ bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉäçÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

=



= PMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

QKPK _ba§ockfppb=wr=bfkwbikbk=jbohj^ip_bobf`ebk=
aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=hçããÉåí~êÉ=òì=ÇÉå=jÉêâã~äÉå=ëáåÇ=áå=^ååÉñ=P=~ÄÖÉäÉÖíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=áã=ÇÉëâêáéíáîÉå=páåå=òìJ

ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=R=ÇÉê=jÉêâã~äëâ~í~äçÖÉåíïìêÑ=ïÉáíÉêÉåíJ

ïáÅâÉäíK=

=

_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖW=êÉáåÉ=i®åÖÉå~åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉäçêçìíÉå=ÄòïK=cìëëïÉÖÉ=ëáåÇ=

åáÅÜí=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åíK=aáÉ=nì~äáí®í=ãìëë=òìãáåÇÉëí=~åë~íòïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=

~ääÉêÇáåÖë=âçååíÉ=âÉáåÉê=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëíÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=póëíÉã~íáâ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉJ

ÄìåÖ=~åÖÉÄÉåK=aáÉ=qóéáëáÉêìåÖ=òK_K=å~ÅÜ=sÉäçëíêÉáÑÉåI=sÉäçïÉÖI=ÉíÅK=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜ=ÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ=ãáí=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=EmêçàÉâí=jfpqo^I=qm=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜêFK=tΩåëÅÜÄ~ê=ï®êÉå=ïÉáíÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉåI=òK_K=å~ÅÜ=píÉáÖìåÖLdÉÑ®ääÉI=píêÉJ

ÅâÉå=áååÉêÜ~äÄ=qÉãéçJPMJwçåÉåI=ÉíÅK==

_Éá=ÇÉå=^ÄëíÉääéä®íòÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ëëÉäÄÉ=mêçÄäÉã=ïáÉÇÉêW=ÇáÉ=êÉáåÉ=^åò~Üä=áëí=ìåÖÉåΩJ

ÖÉåÇ=ìåÇ=ä®ëëí=âÉáåÉ=ëáååîçääÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òìK=nì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=EwìÖ®åÖäáÅÜâÉáíI=aáëí~åò=

òìã=wáÉäçêíI=Ä~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®íI=ÉíÅKF=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ç~êΩÄÉêI=çÄ=Éáå=sÉäç~ÄëíÉääéä~íò=ÖÉåìíòí=

ïáêÇK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=aÉÑáåáíáçå=ÑÉÜäíI=ï~ë=Éáå=^ÄëíÉääéä~íò=áëíI=ÄòïK=ïáÉ=^ÄJ

ëíÉääéä®íòÉ=~ìëòìò®ÜäÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ïáêÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=EáåâäK=

£sJpÅÜåáííëíÉääÉåF=ìåÇ=éêáî~í=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÄÉîçêòìÖí=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=áëíK=

=

_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä==

aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=_Éëí®åÇÉ=å~ÅÜ=c~Üêê~Çíóé=E`áíóÄáâÉI=jçìåí~áåÄáâÉI=oÉååîÉäçI=háåJ

ÇÉêîÉäçI=ÉíÅKF=áëí=ìåÖÉåΩÖÉåÇK=bë=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÖÉä∏ëíÉåI=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=

sÉêâÉÜê=ÉáåëÉíòÄ~êÉå=sÉäçë=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉä∏ëíÉå=o®ÇÉêå=ÖÉïΩåëÅÜíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=báåë~íòòïÉÅâ=ÇÉë=c~Üêê~Çë=E^ääí~ÖëîÉäçI=dÉäÉÖÉåÜÉáíëîÉäçI=péçêíîÉäçI=

ÉíÅKFK=cΩê=ÇÉå=c®dJ_Éëí~åÇ=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëò~ÜäÉå=EïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíF=

~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=ëÉáåK==

sçå=báåòÉäåÉå=ïáêÇ=ÇÉê=jáÉíîÉäçÄÉëí~åÇ=~äë=òìë®íòäáÅÜÉë=jÉêâã~ä=ÖÉïΩåëÅÜíI=ÉÄÉåëç=

ïáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=~ìë=ÇÉã=sÉêâÉÜê=ÖÉòçÖÉåÉå=sÉäçë=EîÉêëÅÜêçííÉíI=ÉáåÖÉë~ããÉäíI=ÉíÅKFK=

=

sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=

aáÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®í=ÇáÉëÉë=jÉêâã~äÄÉêÉáÅÜÉë=EsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖF=áëí=

ìåÄÉëíêáííÉåK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ïáêÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=îçê=~ääÉã=Éáå=



= öPN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

ÇáÅÜíÉêÉë=jÉëëåÉíò=îçå=E~ìíçã~íáëÅÜÉåF=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=aáÉë=ãáí=mêáçêáí®í=áå=

ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÓäÉáëíìåÖ=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáîÉêëÉ=wìë~íòïΩåëÅÜÉW=aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉåI=å~ÅÜ=g~ÜJ

êÉëòÉáíÉå=EpçããÉêLtáåíÉêFI=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉåI=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉåI=å~ÅÜ=táííÉêìåÖëëáíì~J

íáçåÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉå=EsÉäçJ£sI=òì=cìëëJ£sI=ÉíÅKFK=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bñéÉêíÉå=ïΩåëÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=isJbí~ééÉå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=jÉêâJ

ã~ä=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=ÇÉåå=åìê=ëç=â∏ååÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=is=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêí=

ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=åÉÄëí=ÇÉê=råíÉêïÉÖëòÉáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáëí~åò=Eãáí=

ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=îçå=nì~åíáäÉåFK=aáÉ=a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=^âíáîéÜ~ëÉå=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=~äë=ïÉåáÖÉê=

ïáÅÜíáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

=

cáå~åòáÉêìåÖ=

a~ë=aáäÉãã~=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=^åÖ~ÄÉå=òì=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=áã=is=áëíI=

Ç~ëë=òï~ê=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÖÉïΩåëÅÜí=ï®êÉåI=~ÄÉê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëJ

é~êíåÉê=~ìë=ÉáÖÉåÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=

áã=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áëíK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=â~åå=

ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìëÅÜÉáÇìåÖ=~ìë=páÅÜí=is=ëçÖ~ê=âçåíê~éêçÇìâíáî=ëÉáåK=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ëÅÜÉáåÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=ãáí=ëçäÅÜÉå=w~ÜäÉå=ïÉåáÖ=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=

fåíÉêÉëë~åíÉê=EìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=òì=ÉêÜÉÄÉåF=ëáåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=moJ

^âíáçåÉå=ìåÇ=is=c∏êÇÉêìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=EáåâäìëáîÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëí®íáÖâÉáíÉå=ïáÉ=

sÉäçÑ~ÅÜëíÉääÉåFI=ïçÄÉá=ÜáÉê=å~ÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=dÉäÇÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=

ëçääíÉK==

=

soäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

aáÉ=sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=is=~ã=_fm=ëáåÇ=fåÇáâ~íçêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=áå=ÇÉê=isJ

pí~íáëíáâ=ÖÉïΩåëÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìë=ÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=òì=âÉáåÉê=

ÖêçëëÉå=pçêÖÉ=^åä~ëë=ÖÉÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉå=Epí~íáëíáâ=îçå=îÉäçëìáëëÉI=

ÄòïK=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_cpFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=

isJ_ê~åÅÜÉ=ëçääíÉ=çÜåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=bêÜÉÄìåÖëéêçÄäÉãÉ=òì=ÉêãáííÉäå=ëÉáå=EbáÇÖK=_ÉíêáÉÄëò®ÜJ

äìåÖFI=~ääÉêÇáåÖë=ï®êÉ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=ãáí=ÇÉå=mÉêëçåÉå=òì=ÉêÖ®åòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=

ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=ÇÉê=isJc∏êÇÉêìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK==

=

=



= POö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=_ba§ockfphiûoUkd=

páÅÜÉêÜÉáí=

e~ìéí~åäáÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉê=ÄòïK=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=bêÑ~ëëìåÖëéêçòÉÇìêÉå=E_cpJråÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçääFK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãΩëëíÉå=pÉäÄëíìåÑ®ääÉ=EcìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêFI=ÇáÉ=åáÅÜí=Ç~ë=oÉëìäí~í=

ÉáåÉê=hçääáëáçå=ãáí=ÉáåÉã=c~ÜêòÉìÖ=ï~êÉåI=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÉêëÅÜÉáåÉåK==

báå=ïÉáíÉêÉë=^åäáÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=råÑ~ääìêë~ÅÜÉ=ÄòïK=ÇÉë=råÑ~ääJ

ÜÉêÖ~åÖë=ìåÇ=òï~ê=ëçI=Ç~ëë=~ìÑ=isJëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=âçåâêÉí=oΩÅâëáÅÜí=ÖÉåçããÉå=ïáêÇ=

EòK_K=råÑ~ääçêíâ~í~äçÖ=ÉêÖ®åòÉåI=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=îÉêìåÑ~ääíÉå=cìëëÖ®åÖÉêåI=ÖÉJ

å~ìÉêÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=råÑ~ääçêíëI=ÉíÅKFK==

=

nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=

báåáÖ=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêI=Ç~ëë=^ìëë~ÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=

pí~íáëíáâ=ÉêïΩåëÅÜí=ÄòïK=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇK=§ÄÉê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=jÉêâã~äÉ=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜë=

ëçïáÉ=ÇáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÜÉêêëÅÜí=~ÄÉê=råâä~êÜÉáíK=dÉïΩåëÅÜí=ïÉêÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=òìê=

t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=isJéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉåI=

òìã=páÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=píê~ëëÉåI=fã~ÖÉ=ÇÉë=sÉäçÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=sÉäçÄÉåìíòìåÖ=EÄòïK=åáÅÜíJ_ÉåìíòìåÖFK=lÄ=ÇáÉëÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêÜÉÄìåJ

ÖÉå=EòK_K=jáâêçòÉåëìëF=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=çÇÉê=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ÉáÖÉåJ

ëí®åÇáÖÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=áëí=çÑÑÉåK==

=

QKQK c^wfq=_ba§ockfphiûorkd=
aÉê=îçêÖÉäÉÖíÉ=båíïìêÑ=ÇÉë=jÉêâã~äëâ~í~äçÖë=ÉêÑìÜê=åìê=ïÉåáÖÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ìã=åÉìÉ=

jÉêâã~äÉK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=jÉêâã~äÉ=ïìêÇÉå=òìãÉáëí=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ç~ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=bêÖ®åòìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉJ

äìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉK==

aáÉëÉ=wìë~íòïΩåëÅÜÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖê~Ç=ÉáåòÉäåÉê=jÉêâã~äÉ=Ü~ÄÉå=àÉJ

ÇçÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=ÖêçëëÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=ÄòïK=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=wìë~íò~ìÑï~åÇK=bêëíÉ=ÖêçÄÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=Ç~òì=ïÉêÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=

ÖÉã~ÅÜíK==



= öPP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RK hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=
=

aáÉ=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉê=a~íÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇáÉ=~åJ

ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=Ü~ÄÉå=~ìÑ=iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ÄòïK=ÇáÉ=

tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâ=ÑçêãìäáÉêíK=a~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=

hçåòÉéí=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉK=cçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíW==

˚ aÉÑáåáíáçå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêW=póëíÉãÖêÉåòÉå=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=

˚ wïÉÅâ=ìåÇ=kìíòÉêâêÉáë=ÇÉê=isJpí~íáëíáâW=tÉäÅÜÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=ÉåíÜ~äJ

íÉå=ëÉáå=ìåÇ=ïÉê=ëçää=ÇáÉëÉ=åìíòÉå=â∏ååÉå\=tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ\=

˚ däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=isJpí~íáëíáâW=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=

˚ jÉêâã~äëâ~í~äçÖW=fã=páååÉ=ÉáåÉë=tìåëÅÜâ~í~äçÖÉëI=~ÄÉê=ãáí=mêáçêáëáÉêìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ

ãÉê=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉI=ëçïáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=ãìíã~ëëäáÅÜÉå=bêJ

ÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇK==

=

RKNK pvpqbjdobkwbk=i^kdp^jsbohbeoJpq^qfpqfh=
=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=

aÉÑáåáíáçåW=aÉê=iaåÖëaãîÉêâÉÜê=ëíÉÜí=ÑΩê=cçêíÄÉïÉÖìåÖÉå=òì=cìëëI=aìÑ=o®ÇÉêå=çÇÉê=oçääÉåI=

aåÖÉíêáÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=jìëâÉäâêaÑí=EëáÉÜÉ=båíïìêÑ=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêX=^pqo^=

OMMOFK==

=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=i~åÇîÉêâÉÜêëÑçêãÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=cìëëîÉêâÉÜêI=

t~åÇÉêåI=sÉäç=Ñ~ÜêÉå=E~ääÉ=^êíÉå=îçå=sÉäçëF=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ãáí=Ñ~ÜêòÉìÖ®ÜåäáÅÜÉå=

dÉê®íÉå=Ec®dF=ïáÉ=òK_K=fåäáåÉëâ~íÉåK=bñéäáòáí=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=t~ëëÉêJ=ìåÇ=iìÑíîÉêâÉÜêëJ

ÑçêãÉå=çÇÉê=îçå=jçíçêÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉ=cçêíÄÉïÉÖìåÖë~êíÉåK==

=

sÉêâÉÜê=îëK=joÄáäáí®í=E_ÉïÉÖìåÖÉåF=

pí®êâÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉáã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=

Ñìåâíáçå~äÉå=^ÄÖêÉåòìåÖK=aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ëçää=éêáã®ê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=

ÇKÜK=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=~ääÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=mìåâí=^=òì=ÉáåÉã=mìåâí=_K=fã=

páååÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ëçää=ÇáÉëÉë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=E^êÄÉáíL^ìëÄáäÇìåÖI=báåâ~ìÑÉåI=kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìJ

êáëãìëFK=

dÉê~ÇÉ=áã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=mìåâJ

íÉå=Ełbí~ééÉåQ=çÇÉê=łtÉÖÉQFI=îáÉäÉ=ÇáÑÑìëÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíK=aÉê=jçJ



= PQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

Äáäáí®íëJ=ìãÑ~ëëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=sÉêâÉÜêëÄÉÖêáÑÑ=àÉ=å~ÅÜ=fåíÉêéêÉí~íáçå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ÇáÑÑìJ

ëÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåK=pç=òK_K=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=êìåÇ=ìã=ÇÉå=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëí~åÇçêíI=péçêí~âJ

íáîáí®íÉåI=ÉíÅK=aáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇáÉëÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=hÉååòáÑJ

ÑÉêå=ïáÉ=łwÉáíÇ~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^âíáîéÜ~ëÉåQ=EdÉëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~ÖìåÖF=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=ëçääÉå=~ÄÉê=éêáã®ê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ÇçâìãÉåíáÉJ

êÉå=ìåÇ=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=ÖêçÄÉ=eáåïÉáëÉ=òìã=^ìëã~ëë=ÇÉê=ÇáÑÑìëÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÖÉJ

ÄÉåK===

=

qÉêêáíoêá~äáí®íI=fåä~åÇéêáåòáé=

aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=çÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÑΩê=ëéÉJ

òáÉääÉ=wïÉÅâÉK=báåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòèìÉêÉåÇÉå=sÉêâÉÜêÉ=Çê®åÖí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑI=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=

ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=îçå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=EëáÉ=Ü~ÄÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë=áã=äçJ

â~äÉå=hçåíÉñí=ÉáåòÉäåÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïáÉ=dÉåÑI=_~ëÉäI=ÉíÅK=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=píÉääÉåïÉêíFK=

aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=jfs=ìåÇ=£sI=ïç=ÇÉê=ÖêÉåòèìÉêÉåÇÉ=sÉêâÉÜê=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Ü∏ÜÉJ

êÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáååáããíK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=dêÉåòÉå=ëçää=àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäJ

åÉÜãÉê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=kìå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåáÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=òÉåíê~äÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=

EòK_K=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêI=sçäâëò®ÜäìåÖF=åìê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïçÜåÜ~ÑíÉå=mÉêëçåÉå=ÉêJ

Ñ~ëëíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉáëÉåÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉåK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ãΩëëÉå=

ÉåíïÉÇÉê=ïÉáíÉêÉ=a~íÉåèìÉääÉå=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=bêÜÉÄìåÖ=òìã=~äéÉåJ=ìåÇ=

ÖêÉåòèìÉêÉåÇÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêF=çÇÉê=Éë=ëáåÇ=òìãáåÇÉëí=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=fåíÉêJ

éêÉí~íáçå=ÇÉê=w~ÜäÉå=~åòìÄêáåÖÉåK=

=

RKOK wtb`h=rka=krqwbohobfp=abo=isJpq^qfpqfh=
aáÉ=isJpí~íáëíáâI=ïáÉ=ëáÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hçåòÉéí=òì=ÉåíïáÅâÉäå=áëíI=ëçää=ëí~íáëíáëÅÜÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉå=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòI=êÉÖÉäã®ëëáÖ=~âíì~äáëáÉêí=

ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=kìíòÉêâêÉáë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=aÉê=cçâìë=äáÉÖí=Ç~ÄÉá=

âä~ê=~ìÑ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=léíáâ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåëK=cΩê=äçâ~äÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=

ëáåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉêÉI=~ìÑ=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=c~ää=~ÄÖÉëíáããíÉ=a~íÉå=åçíïÉåÇáÖK==

=

kìíòÉêÖêìééÉå=

aáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=kìíòÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=dêìééÉå=ÖäáÉÇÉêåW==



= öPR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

˚ dêìééÉ=^W=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=mçäáíáâI=jÉÇáÉåI=sÉêÄ®åÇÉW=§ÄÉêëáÅÜíëëí~íáëíáâÉå=ãáí=ÜçÅÜ=~ÖÖêÉJ

ÖáÉêíÉå=a~íÉåI=dê~ÑáâÉåI=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=qêÉåÇëI=kÉïëI=mÜ®åçãÉåÉI=fåÇáâ~íçêÉåI=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

êÉÖáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉåK==

˚ dêìééÉ=_W=c~ÅÜäÉìíÉI=mä~åÉêI=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=_ÉÜ∏êÇÉåW=ïáÉ=dêìééÉ=^I=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜ=

êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÇÉê=a~íÉåK==

=

wïÉÅâ=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=

aáÉ=isJpí~íáëíáâ=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåâçãéäÉñÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=äáÉÑÉêåW=

˚ _ÉÇÉìíìåÖ=~ã=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåW=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåë=áå=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉã=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=ïáÉ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=áã=mÉêëçåÉåä~åÇJ

îÉêâÉÜê=EjfsI=£sFK==

˚ båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåëW=wÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aÉí~áääáÉJ

êìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=fåíÉêî~ääÉå=ïáÉ=jfs=ìåÇ=£sK=

˚ _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=fåÑê~ëíêìâíìêW=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=îçå=isJ

fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=

˚ bî~äì~íáçåÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåW=^ìëïÉáëÉå=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=EÑΩê=

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=îçå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåFK=

^ìëïÉáëÉå=ÇÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêK=^å~äóëÉ=ã∏ÖäáÅÜÉê=dêΩåÇÉ=ÑΩê=çÇÉê=

ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäK=

˚ dÉÑ~ÜêÉå~å~äóëÉåW=dêçÄÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉêÉå=òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=

~ääÉåÑ~ääë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=råÑ~ää~å~äóëÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òì=c~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåK=

˚ sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖW=dêçÄÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=isJ_ÉÇÉìíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=ΩÄÉê=

ÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=Üáå~ìëK=

báåÉ=å~íáçå~äÉ=isJpí~íáëíáâ=â~åå=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉåâçãéäÉñÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=òìW=

˚ _ÉÇ~êÑë~å~äóëÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêîçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéêçàÉâíÉ=EfåÑçêã~íáçåÉå=òì=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉå=çÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=sÉêâÉÜêëòìë~ããÉåëÉíJ

òìåÖ=ÉíÅK=åçíïÉåÇáÖFK=

˚ _ÉìêíÉáäìåÖ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåW=aáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=êÉÖáçå~ä=ìåÇLçÇÉê=Ñ~ÅÜJ

äáÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÇ~êÑ=òìë®íòäáÅÜÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

_ÉåìíòÉêâêÉáëK=

=



= PSö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

j∏ÖäáÅÜÉ=mêoÇìâíÉ=

cΩê=ÇáÉ=kìíòÉêÖêìééÉ=^=áëí=ÉáåÉ=mìÄäáâ~íáçå=áå=_êçëÅÜΩêÉåÑçêã=ÇÉåâÄ~êI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=áå=âìêòÉêI=éê®Öå~åíÉê=cçêã=òìë~ããÉåÑ~ëëíI=~ääÉåÑ~ääë=ÉêÖ®åòí=ãáí=Éêä®ìíÉêåÇÉå=

qÉñíÉå=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mÜ®åçãÉåÉåI=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=áã=ëí~íáëíáëÅÜÉå=g~ÜêÄìÅÜ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇÉê=c~ää=áëí=E~ÄÉê=ãáí=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=isFK==

cΩê=ÇáÉ=kìíòÉêÖêìééÉ=_=ëáåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=mêçÇìâíÉ=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ÑÉëíJ

òìäÉÖÉåK=bë=Öáäí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=ëç=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑòìÄÉêÉáíÉåK=báåÉ=

dêìåÇä~ÖÉåëí~íáëíáâ=ïáÉ=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=â~åå=ÖêçÄÉ=eáåïÉáëÉ=òì=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=isJ

_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÄÉå=EòK_K=ãáí=eáäÑÉ=îçå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=wÉáíêÉáÜÉåFI=ÇáÉ=~äë=báåëíáÉÖ=ÑΩê=îÉêíáÉÑJ

íÉêÉ=^å~äóëÉå=ÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇÉí~áääáÉêíÉ=mêçàÉâíÉî~äì~íáçåÉå=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉáíÉêÖÉJ

ÜÉåÇÉI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=^äë=mìÄäáâ~íáçåëÑçêã=ëáåÇ=Çóå~ãáëÅÜ=ÉêòÉìÖJ

Ä~êÉ=q~ÄÉääÉå=ÇÉåâÄ~êI=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ëáÉ=Ç~ë=_cp=áã=pq^qtb_=EïïïKëí~íïÉÄK~ÇãáåKÅÜF=~åÄáÉJ

íÉíK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçåëÑçêãÉå=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=Ç~ë=

aáÑÑìëëáçåëâçåòÉéí=ÇÉê=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_cp=OMMQÅF=~ÄÖÉJ

ëíáããí=ëáåÇK==

=

RKPK pq^qfpqfp`eb=_bobf`eb=
aáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ÖäáÉÇÉêåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉîáëáçå=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâI=áå=ÇÉêÉå=

póëíÉã~íáâ=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=äÉíòíäáÅÜ=é~ëëÉå=ëçääK=aáÉ=Ççêí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=

çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=áÜêÉêëÉáíë=~å=ÇÉê=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ΩÄäáÅÜÉå=póëíÉã~íáâK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=iáëíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=òì=ÇÉåÉå=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=^ìëë~ÖÉå=

ã~ÅÜÉå=ëçää=Eáå=hä~ããÉê=ÇáÉ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉã®ëë=hçåòÉéíÉåíïìêÑ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëJ

íáâFOW=====

NK fåÑê~ëíêìâíìê= EfåÑê~ëíêìâíìêF=

OK _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä= E_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäF=

PK sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå= EbêïΩåëÅÜíÉ=lìíéìíëF=

QK cáå~åòáÉêìåÖ= EfåéìíëF=

RK sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= EfåéìíëF=

SK páÅÜÉêÜÉáí= EråÉêïΩåëÅÜíÉ=lìíéìíëF=

TK nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= EbêïΩåëÅÜíÉ=lìíéìíëF=

=

=
=
O== båíïìêÑ=îçã=lâíçÄÉê=OMMQK=aÉê=oÉîáëáçåëéêçòÉëë=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉäíÉå=~ÄÉê=~äë=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=âçåëçäáÇáÉêíK=



= öPT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RKQK jbohj^iph^q^ild=
få=^ååÉñ=Q=áëí=ÇÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉ=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=~äë=oÉëìäí~í=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=~åÖÉÑΩÖíK=

bê=áëí=~äë=tìåëÅÜâ~í~äçÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇKÜK=Éë=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=jÉêâã~äÉ=~=éêáçêá=ïÉÖÖÉä~ëëÉåI=

ÇáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖÉå=ëçïçÜä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉåLJ

éçäáíáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=EìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉåF=ÇÉê=táÅÜíáÖJ

âÉáí=å~ÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï~ê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêáçêáí®í=ÉáåÉë=jÉêâã~äë=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=çÄ=ëÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖ=~ìë=ÉáåÉã=å~íáçå~äÉå=fåíÉêÉëëÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=

EìåÇ=ëçãáí=áå=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí~íáëíáâ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëF=çÇÉê=çÄ=Éë=

éêáã®ê=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=îçå=äçâ~äÉå=mä~åìåÖëáåíÉêÉëëÉå=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉK==

aÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=áëí=ÑΩê=àÉÇÉë=jÉêâã~ä=~åÖÉÖÉÄÉå=Eéêç=^ìÑëÅÜäΩëëÉJ

äìåÖ=ÉáåÉ=wÉáäÉFK=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=EkçãÉåâä~íìêÉåF=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=hçåòÉéíë=åçÅÜ=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëÉáåK=wìë®íòJ

äáÅÜ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉI=ïç=ëáååîçääI=å~ÅÜ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=

^äíÉêI=ÉíÅKF=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

§ÄÉê=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ëçääíÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=EÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòF=^ìëë~ÖÉå=òìã=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bëëÉåíáÉää=áëí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉJ

äìåÖ=EòK_K=å~ÅÜ=h~åíçåÉåI=dêçëëêÉÖáçåÉåI=dêçëëëí®ÇíÉåI=ÉíÅKFI=ëÅÜïÉáòïÉáíÉ=pìããÉåò~ÜäÉå=

ÖÉåΩÖÉå=ÑΩê=isJ^åëéêΩÅÜÉ=åáÅÜíK=

aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ=ëáåÇ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

ÄáëÜÉêáÖÉå=^êÄÉáíÉå=E^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=bñéÉêíÉåFK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=

çÄ=ÇÉê=wìë~íò~ìÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=jÉêâã~ä=~äë=ÖêçëëI=ãáííÉä=çÇÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉJ

ëÅÜ®íòí=ïáêÇK=jΩëëÉå=åìê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pí~íáëíáâÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=áëí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=

~äë=łÖÉêáåÖQ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=páåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òì=ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=

ÉáåòÉäåÉå=ïÉåáÖÉå=bñéÉêíÉå=îçêòìëÉÜÉåI=ëç=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉå=wìë~íò~ìÑï~åÇ=~äë=łãáííÉäQ=

ÉáåK=fëí=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖ=åÉìÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçêòìëÉÜÉå=EòK_K=åÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖI=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=

w®ÜäëíÉääÉååÉíòÉëF=ëç=ãìëë=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=~äë=łÖêçëëQ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK==

eáåëáÅÜíäáÅÜ=bêÜÉÄìåÖëáåíÉêî~ää=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=ãáí=jfs=ìåÇ=

£s=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=káîÉ~ì=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉå=EòK_K=iÉáëíìåÖëâÉååòáÑÑÉêå=ã∏ÖäáÅÜëí=à®ÜêäáÅÜI=

ïÉåáÖ=Çóå~ãáëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ïáÉ=òK_K=kÉíòä®åÖÉå=~ääÉåÑ~ääë=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖFK==

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=br=ÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêâÉÜêëëí~íáëíáëÅÜÉê=^åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÇÉå=jfs=ìåÇ=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêI=ÄÉòΩÖäáÅÜ=pí~íáëíáâÉå=òìã=is=ëáåÇ=âÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

brJsçêÖ~ÄÉå=îçêÜ~åÇÉåK====

=



= PUö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RKQKNK _bobf`e=fkco^pqorhqro=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=

jÉêâã~äÉ=EÇÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=jÉêâã~äÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=òì=ÑáåÇÉåFW==

=

_bobf`e=fkco^pqoUhqUo=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉJ
ÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìåÖ=
ìåÇ=_dF==

i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉäJ
Öêçëë=

ÜçÅÜ=

^êí= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉäJÜçÅÜ=

nì~äáí®í= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉäJÜçÅÜ=

cìåâíáçå= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉäJ
Öêçëë=

ÜçÅÜ=

cêÉèìÉåò= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉäJÜçÅÜ=

dÉÑ®ääÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

sÉäçïÉÖåÉíòä®åÖÉ=

píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉäJ
Öêçëë=

ãáííÉäJÜçÅÜ=

^êí= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉä=

cìëëïÉÖåÉíòä®åÖÉ=

nì~äáí®í= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ÖÉêáåÖ= ãáííÉäJÜçÅÜ=t~åÇÉêïÉÖåÉíòä®åÖÉ=

^êí= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉä=

c®dJoçìíÉååÉíòä®åÖÉ= i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= åáÉÇêáÖ=

i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉäJÜçÅÜ=^åò~Üä=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉäç~ÄëíÉääJ
éä®íòÉ=~å=£sJhåçíÉå= nì~äáí®í= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=^åò~Üä=éêáî~íÉ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=

nì~äáí®í= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

fåëÖÉë~ãí= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ÜçÅÜ=^ìëä~ëíìåÖ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=

kìíòìåÖëòïÉÅâ= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

cä®ÅÜÉL^åò~Üä=cìëëÖ®åÖÉêJ
L_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉå=

qçí~ä= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉäJÜçÅÜ=

cä®ÅÜÉL^åò~Üä=qÉãéçJPMJwçåÉå= qçí~ä= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

nì~äáí®í=îçå=isJhåçíÉå= qçí~ä= OJR=à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉä=

páÖå~äáë~íáçå= qçí~ä= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

kÉíòÇáÅÜíÉ=EâãLcä®ÅÜÉF= qçí~ä= OJR=à®ÜêäáÅÜ= ÖÉêáåÖ= åáÉÇêáÖ=

q~ÄÉääÉ=S=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìêX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK= =

tÉÖåÉíòä®åÖÉå=EsÉäoLcìëëF=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=^åÖ~ÄÉå=òì=kÉíòä®åÖÉå=ëáåÇ=~ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=êÉäÉî~åíK=páÉ=â∏ååÉå=eáåïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÄáåJ

ÇìåÖëÇáÅÜíÉ=ÉáåÉë=dÉÄáÉíë=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÖÉÄÉåK=táÉ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=

cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇáÉ=kÉíòä®åÖÉå=ëáåÇI=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~ÇI=



= öPV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

áå=ÇÉã=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=kÉíòä®åÖÉ=~äë=_~ëáëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=

fåÇáâ~íçêÉå=îÉêïÉåÇÉí=EòK_K=kÉíòÇáÅÜíÉF=çÇÉê=ïÉåå=oÉÖáçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dê∏ëëÉ=ãáíJ

Éáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=kÉíòÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉãòìÑçäÖÉ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®íK=aáÉ=kÉíòä®åJ

ÖÉå=ëçääÉå=ÖÉã®ëë=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=ê®ìãäáÅÜ=~ÖÖêÉÖáÉêí=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=ä®åÇäáÅÜÉ=

oÉÖáçåÉåF=ìåÇ=Ñìåâíáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=E^ääí~ÖëJLcêÉáòÉáíêçìíÉåFK=bÄÉåÑ~ääë=ïáÅÜíáÖ=

áëí=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=kÉíòÉK=^äë=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=dÉJ

Ñ®ääÉâä~ëëÉå=çÇÉê=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå=Éê~ÅÜíÉíK==

=bêÜÉÄìåÖW=wìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ëáåÇ=âÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=kÉíòä®åÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=

pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖÄ~êK=wÉåíê~ä=ÄÉá=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=

fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=îçå=jfpqo^=EOMMSLOMMTFK=^ääÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=áå=jfpqo^=

ÇáêÉâí=~äë=^ííêáÄìíÉ=~ÄÖÉäÉÖí=ëáåÇ=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=dfpJrãÖÉÄìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

EòK_K=píÉáÖìåÖÉåI=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=~ìë=píê~ëëÉåèìÉêëÅÜåáííë~åÖ~ÄÉåI=åáÅÜí=~ëéÜ~äíáÉêíÉ=

píêÉÅâÉåF=ÇΩêÑíÉå=~ìë=jfpqo^=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~=jfpqo^=àÉÇçÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=

_~ëáëÇ~íÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=îçå=íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=a~íÉåë®íòÉå=EëçÖK=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçåÉåF=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=

ïìêÇÉ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=jfpqo^JjÉêâã~äÉ=~äë=ãáííÉä=Äáë=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=

pçÑçêí=ëÉÜê=îáÉä=âçëíëéáÉäáÖÉê=ëáåÇ=^ìëïÉêíìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=jfpqo^=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=äáÉÑÉêí=

EòK_K=^åò~ÜäLcä®ÅÜÉ=îçå=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåI=qÉãéçJPM=wçåÉåF=çÇÉê=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=bñéÉêíÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=áëí=EòK_K=wìïÉáëìåÖ=îçå=oçìíÉå~ÄëÅÜåáííÉå=òì=

nì~äáí®íëâ~íÉÖçêáÉåFK=

c~òáíW=a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òìã=isJkÉíò=EsÉäçJ=ìåÇ=cìëëïÉÖÉF=áëí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=cçâìë=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=^åÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=ê®ìãäáÅÜÉê=i~ÖÉ=òì=äÉÖÉå=EqÉêJ

êáíçêá~äéêáåòáéFK=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=áëí=ëÉÜê=~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉå=

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=bñéÉêíÉåK=^ìÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=isJkÉíòÉ=ãìëë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=

îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

wÉåíê~ä=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=~äë=sÉäçJ=ÄòïK=cìëëïÉÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇK=aáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇëíÉ=aÉJ

Ñáåáíáçå=ïΩêÇÉ=~ääÉ=tÉÖÉ=Epíê~ëëÉåI=mä®íòÉI=tÉÖÉI=ÉíÅKF=ÄÉáåÜ~äíÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉäç=ÖÉÑ~ÜêÉå=

ÄòïK=òì=cìëë=ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~êÑK=jáí=ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=EòK_K=^ìíçÄ~ÜåÉåF=

ìãÑ~ëëí=ÇáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=píê~ëëÉååÉíò=éäìë=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉåK=báåÉ=ÉåÖÉêÉ=

aÉÑáåáíáçå=ïΩêÇÉ=òK_K=åìê=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=is=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ÄÉÜ∏êÇÉåJ

îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÖÉéä~åíÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=EòK_K=qêçííçáêëI=cìëëïÉÖÉI=sÉäçëíêÉáÑÉåI=sÉäçïÉÖÉI=ÉíÅKF=

ìãÑ~ëëÉåK=gÉ=å~ÅÜ=léíáâ=â~åå=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉ=ÖÉåΩÖÉå=EòK_K=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖF=çÇÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=EòK_K=mêçàÉâíáÉêìåÖëÑê~ÖÉå=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉFK=a~=ÇáÉ=isJ



= QMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

pí~íáëíáâ=éêáã®ê=a~íÉå=ÑΩê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=äáÉÑÉêå=â~ååI=

éä®ÇáÉêÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=Éñéäáòáí=ÑΩê=ÇÉå=is=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kÉíòÉK==

fã=c~ääÉ=ÇÉë=sÉäçïÉÖåÉíòÉë=áëí=Éáå=ëÅÜêáííïÉáëÉë=sçêÖÉÜÉå=~åÖÉÄê~ÅÜíW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^åJ

Ö~ÄÉå=òì=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=sÉäçêçìíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=îçêäáÉÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉäçJ

åÉíòÉ=áã=fååÉêçêíëÄÉêÉáÅÜ=åçÅÜ=äΩÅâÉåÜ~ÑíK=aáÉëÉ=iΩÅâÉå=ëáåÇ=òì=ëÅÜäáÉëëÉåI=ï~ë=áã=ΩÄêáÖÉå=

~ìÅÜ=Éêâä®êíÉë=wáÉä=ÇÉë=^pqo^=áëí=EpáÖå~äáëáÉêìåÖ=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖÉåFK=kÉÄÉå=

ÇÉê=páÖå~äáëáÉêìåÖ=~äë=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã=ëçääÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=~ääÉ=łëáÅÜíÄ~êÉåQ=sÉäçJ

fåÑê~ëíêìâíìêÉå=EsÉäçïÉÖÉI=JëíêÉáÑÉåI=ÉíÅKF=áå=ÇáÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÉáåÖÉÜÉå=Eł^êíQ=ÇÉê=sÉäçïÉÖJ

åÉíòÉFK=báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉäçïÉÖÉ=å~ÅÜ=cìåâíáçåÉå=^ääí~ÖLcêÉáòÉáí=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=

ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖI=ïÉáä=ëáÅÜ=îáÉäÉêçêíë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=cìåâíáçåÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêåK=

cΩê=Ç~ë=cìëëïÉÖåÉíò=ëçää=~äë=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇáÉåÉåI=

ÇKÜK=~äë=cìëëïÉÖåÉíò=Öáäí=åìê=ÇÉê=qÉáä=ÇÉë=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=tÉÖåÉíòÉëI=ÇÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÇáÉ=

oáÅÜíéä~åìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=áëíK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçå=áëí=~ìÅÜ=áå=jfpqo^=îçêÖÉJ

ëÉÜÉåK=bë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉå=kÉíòÉå=åçÅÜ=ÖÉïáëëÉ=iΩÅâÉå=âä~ÑÑÉåP=ìåÇ=ÇáÉ=

e~åÇÜ~ÄìåÖ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áëíK=bë=ÄÉëíÉÜí=

~ÄÉê=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=ìK~K=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉå=aêìÅâ=ÑΩê=Éáå=ÉáåÜÉáíäáJ

ÅÜÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=áå=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíòäΩÅâÉå=ÉêÜ∏J

ÜÉåK=

a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=c®dJoçìíÉåä®åÖÉå=áëí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=lÄïçÜä=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=bêÜÉÄìåÖ=

~ìë=jfpqo^=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=îçêI=~ìÑ=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=òì=îÉêòáÅÜJ

íÉåK==

=

^ÄëíÉääéä®íòÉ=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=báå=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉëI=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=ìåÇ=èì~äáí~íáî=~åÖÉãÉëëÉJ

åÉë=^åÖÉÄçí=~å=^ÄëíÉääã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áëí=òÉåíê~ä=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêëK=fåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=~å=pÅÜåáííëíÉääÉå=ErãëíÉáÖÉçêíÉåF=îçå=isL£s=ëçêÖÉå=ÖìíÉ=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=

êÉáÄìåÖëäçëÉå=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=fåëçJ

ÑÉêå=áëí=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=^åò~Üä=îçå=^ÄëíÉääéä®íòÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇK=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

nì~äáí®í=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=EwìÖ®åÖäáÅÜâÉáíI=^ìëëí~ííìåÖI=ÉíÅKF=áëí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=

kÉíòÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=_ÉäÉÖìåÖëò~ÜäÉå=áãéäáòáíÉ=eáåïÉáëÉ=òìê=

nì~äáí®í=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÖÉÄÉåK==

=
=
P== wìÇÉã=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áå=jfpqo^=ÇáÉ=_ÉòìÖëÖÉçãÉíêáÉ=EsÉâíçêORF=ãáí=ÉáåÉê=i~ÖÉÖÉå~ìáÖâÉáí=îçå=P=Äáë=U=ã=

ìåÇ=ÉáåÉã=ÖÉåÉê~äáëáÉêíÉå=píê~ëëÉååÉíò=òì=ïÉåáÖ=ÖÉå~ì=áëíI=ìã=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=isJtÉÖÉ=~ÄòìÄáäÇÉåI=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=^åÖ~ÄÉå=
ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=~ÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåK=



= öQN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=ãÉëëÉå=ÇÉê=^åò~Üä=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëä~ëíìåÖëáåÇáâ~íçJ

êÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáK=t®ÜêÉåÇÇÉã=èì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=

i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçåÉåF=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=~äë=òÉåíê~äÉë=^åäáÉÖÉå=

ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ü~í=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=Eòìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåF==âä~ê=òïÉáíÉ=

mêáçêáí®íK==

bêÜÉÄìåÖW=aáÉ=^åò~Üä=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ëÉÜê=éìåâíìÉää=áå=ÉáåòÉäåÉå=

pí®ÇíÉå=ãáííÉäë=Éáåã~äáÖÉå=píìÇáÉå=ÉêÜçÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=^åJ

Ö~ÄÉå=îçêÜ~åÇÉåK=báåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖÉå=áëí=

åìê=ãáííÉäë=éÉêáçÇáëÅÜÉå=w®ÜäìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mä®íòÉ=ëáåÇ=

bñéÉêíÉåìêíÉáäÉ=åçíïÉåÇáÖK=fåëçÑÉêå=áëí=ÇÉê=âçëíÉåëÉáíáÖÉ=^ìÑï~åÇQ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇáÉëÉê=

jÉêâã~äÉ=~äë=Öêçëë=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK====

c~òáíW=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=áëí=ÇáÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ìåÇ=

ÜçÜÉã=wìë~íò~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÖêçëëK=^ìë=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=

^åÖ~ÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ê®ìãäáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=~äë=§ÄÉêëáÅÜíëÖê∏ëëÉ=ÇìêÅÜ~ìë=

ëáååîçääI=ïÉåå=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=~ìÅÜ=ãáí=êÉä~íáî=ÖêçëëÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=báåÉ=

ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=áëí=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=äçâ~äÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=

~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçå=ïÉåáÖ=ëáååîçääK=^ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=~å=

e~åÇ=îçå=ÉáåáÖÉå=ïÉåáÖÉåI=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉêÑ~ëëÄ~êÉå=hêáíÉêáÉå=EòK_K=ÖÉÇÉÅâíI=~ÄëÅÜäáÉëëÄ~êI=ÉíÅKF=

áãéäáòáí=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=^ÄëíÉääéä~íòÉë=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

łjìëíQJnì~äáÑáâ~íáçå=ÇáÉëÉë=jÉêâã~äë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÉáåÉê=nì~äáí®íëÄÉJ

ìêíÉáäìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉFK=^ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=^ìëä~ëíìåÖëò~ÜäÉå=áëí=Ç~ÖÉJ

ÖÉå=~ìë=^ìÑï~åÇÖêΩåÇÉå=òì=îÉêòáÅÜíÉåK==

aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=^ÄëíÉääéä®íòÉå=ëçääÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ÄÉëÅÜê®åJ

âÉåX=ìåÇ=òï~ê=éêáã®ê=ÇÉê=^ÄëíÉää~åä~ÖÉå=~å=pÅÜåáííéìåâíÉå=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Ee~äJ

íÉëíÉääÉåI=_~ÜåÜ∏ÑÉåI=ÉíÅKFK=báåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

áëí=ãáí=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÜçÜÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÄêáåÖí=âÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=òìë®íòäáJ

ÅÜÉå=bêâÉååíåáëÖÉïáååK==

=

tÉáíÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìêãÉêâã~äÉ=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=sçå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=

òì=cìëëÖ®åÖÉêJL_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåLqÉãéçJPMJwçåÉåI=òìê=páÖå~äáë~íáçå=ìåÇ=òìê=nì~äáí®í=îçå=

isJhåçíÉå=ÖÉïΩåëÅÜíK=aáÉëÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=â∏ååíÉå=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉê=isJ

=
=
Q== aáÉ=píìÇáÉå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÖÉÄÉå=ÉêëíÉ=^åÜ~äíëéìåâíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ëçäÅÜÉê=bêÜÉÄìåÖÉåW=Å~K=OM=âcê=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=

ÇÉê=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=~å=~ääÉå=ëí~ÇíòΩêÅÜÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉåI=áåâäK=w®ÜäìåÖÉå=òìê=^ìëä~ëíìåÖK=



= QOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=~ÄêìåÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=cìëëîÉêâÉÜêI=ÑΩê=ÇÉå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåJ

áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Em®êâÉI=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåI=mä®íòÉI=ÉíÅKF=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK==

bêÜÉÄìåÖW=aÉê=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêãÉêâã~äÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=t®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=håçíÉåèì~äáí®í=ïáÉÇÉêìã=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉ=E_ÉJ

ÖÉÜìåÖÉåI=mä~åëíìÇáìãI=dfpJfåíÉÖê~íáçåF=îçåå∏íÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=^ìÑï~åÇ=

îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=â∏ååÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉå=ÉíÅK=~ìë=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=h~êíÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ÉáåÉ=

EåçÅÜ=ä~ìÑÉåÇÉF=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê=ÄÑì=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÇÉê=qÉãéçJPMJwçåÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÄÉá=

ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=åáÅÜí=ÖêáÑÑÄÉêÉáí=îçêäáÉÖÉåK=bë=áëí=~äëç=~ìÅÜ=ÜáÉê=ãáí=wìë~íò~ìÑï~åÇ=òì=êÉÅÜJ

åÉåK==

c~òáíW=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=Ü~ÄÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=kÉíòä®åÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=^ÄëíÉääéä®íòÉå=âä~ê=ÉêÖ®åòÉåJ

ÇÉå=`Ü~ê~âíÉêK=táê=ëÅÜä~ÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îçêI=äÉÇáÖäáÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=isJwçåÉå=E_ÉÖÉÖåìåÖëJI=

cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=qÉãéçJPMJwçåÉåF=~äë=jìëí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=bêÜÉJ

ÄìåÖ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^Äâä®êìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK==

=

RKQKOK _bobf`e=_bc£oaborkdpjfqqbi=
få=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=jÉêâã~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëJ

ãáííÉä=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=EaÉí~áääáÉêíÉ=q~ÄÉääÉ=áã=^åÜ~åÖFW==

=

_bobf`e=_bc£oaboUkdpjfqqbi=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìå
Ö=ìåÇ=_dF==

sÉäçíóé= g®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉäJÜçÅÜ=

ÉáåÖÉä∏ëíÉLîÉêâÉÜêëí~ìÖäáÅÜÉ=
sÉäçë=

g®ÜêäáÅÜ= ÖÉêáåÖ= ÜçÅÜ=

sÉäçÄÉëí~åÇ=

báåë~íòòïÉÅâ= g®ÜêäáÅÜ= ÖÉêáåÖ= ãáííÉä=

^ìë=ÇÉã=sÉêâÉÜê=
ÖÉòçÖÉåÉ=sÉäçë=

qçí~ä= g®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

c®dJ_Éëí~åÇ= qçí~ä= g®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

jáÉíîÉäçë= qçí~ä= g®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=T=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK= =

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëò~ÜäÉå=ÖáÄí=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êJ

âÉáí=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=EìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉåF=sÉäçJ=ÄòïK=c®dJc~ÜêÉêfååÉåK=få=bêÖ®åJ

òìåÖ=Ç~òì=â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖÉå=å~ÅÜ=sÉäçíóé=ìåÇ=báåë~íòòïÉÅâ=^ìÑëÅÜäìëë=ÖÉÄÉåI=

ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=^êíÉå=îçå=jçÄáäáí®í=Ç~ë=sÉäç=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK==



= öQP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉäçJ_Éëí~åÇÉëëí~íáëíáâ=ÖÉåáÉëëí=áåëÖÉë~ãí=ÜçÜÉ=mêáçêáí®íI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=í~ìÖäáÅÜÉå=EÇKÜK=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=Ñ~ÜêÄ~J

êÉåF=sÉäçë=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=tÉåáÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉå=c®dJ=ìåÇ=jáÉíîÉäçÄÉëí®åJ

ÇÉå=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK==

bêÜÉÄìåÖW==cΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ=áëí=ÇáÉ=dscJjÉíÜçÇáâ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNKO=

ìåÇ=dsc=NVVTF=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉäçíóé=E^åíÉáäÉF=â~åå=òìë®íòäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=jáâêçJ

òÉåëìë=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

cΩê=c®dJ_Éëí®åÇÉ=ãΩëëíÉå=sÉêâ~ìÑëëí~íáëíáâÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíîÉJ

äçÄÉëí®åÇÉ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=sÉêãáÉíÉê=ÄÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=_ÉáÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=äáÉÖÉå=~ÄÉê=ëÉÜê=

ÇáÑÑìë=îçê=ìåÇ=ëáåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=Ñ~ëëÄ~ê=EsÉêâ®ìÑÉLsÉêãáÉíìåÖÉå=ΩÄÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=áã=dÉÖÉåJ

ë~íò=òì=ÇÉå=îçå=îÉäçëìáëëÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=sÉäçîÉêâ®ìÑÉåFI=ÉáåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=áëí=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÜçÜÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK==

c~òáíW=cΩê=ÇáÉ=_Éëí~åÇÉë~å~äóëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=sÉêâÉÜê=ëíÉÜÉåÇÉå=sÉäçë=òì=ÉêãáíJ

íÉäå=ìåÇ=å~ÅÜ=qóé=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=_Éëí®åÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉ=~ìëòìJ

ïÉêíÉå=EÉáåÉ=sçê~Äâä®êìåÖ=ä®ìÑí=òìêòÉáí=ÄÉáã=_cpFK=báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉäçíóéÉå=

â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=báåë~íòòïÉÅâ=E^ääí~ÖLcêÉáòÉáíF=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=

^ìëïÉêíìåÖëãÉíÜçÇáâÉå=ã~ÅÜÄ~ê=Edsc=ÄòïK=jáâêçòÉåëìëF=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉÖòìä~ëëÉåK=aáÉ=

êÉÖáçå~äÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëò~ÜäÉå=áëí=ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=EÖÉïáëëÉ=

^åíÉáäÉ=ÇÉê=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=êÉÖáçå~ä=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåFK=aáÉ=c®dJ=ìåÇ=ÇáÉ=

jáÉíîÉäçÄÉëí®åÇÉ=ëáåÇ=~ìë=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ïÉåáÖ=áåíÉêÉëë~åí=EÉÜÉê=~ìë=cêÉáòÉáíJ

LqçìêáëãìëJléíáâF=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ëíêÉáÅÜÉåK===

=



= QQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RKQKPK _bobf`e=sbohbeopdbp`ebebk=
aáÉ=jÉêâã~äÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ëáåÇ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=òìë~ããÉåÖÉJ

Ñ~ëëíW==

=

_bobf`e=sbohbeopdbp`ebebk=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìå
Ö=ìåÇ=_dF==

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉ= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉä=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=
=

hçãÄáå~íáçåÉå=lbsJisLjfsJis= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

råíÉêïÉÖëòÉáí=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

tÉÖÇáëí~åò=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= åáÉÇêáÖ=a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=
^âíáîéÜ~ëÉå= i~ÖÉ== à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= åáÉÇêáÖ=

q~ÄÉääÉ=U=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK= =

sÉêâÉÜêë~ìÑâoããÉåLJäÉáëíìåÖ=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=Öáäí=ìåÄÉëíêáííÉå=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=

ïáÅÜíáÖëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÉê=isJpí~íáëíáâK=_ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=

ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäåK=a~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=

â~åå=àÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=E^åò~Üä=bí~ééÉåF=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=~Ä=çÜåÉ=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=aáëJ

í~åò=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉJ

äÉÖíÉ=aáëí~åò=ìåÇ=ÖÉïáÅÜíÉí=ëç=ÇáÉ=^åò~Üä=c~ÜêíÉå=ãáí=ÇÉê=c~ÜêÇáëí~åòK=§ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïÉêJ

ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäîÉêÖäÉáÅÜÉ=EjçÇ~ä=péäáíëF=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÑΩê=

ÄÉëíáããíÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=

ïÉêÇÉåK==

sçå=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉå=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=Éê~ÅÜíÉí=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^ìÑJ

âçããÉåëãÉêâã~äÉ=ëçïçÜä=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=å~ÅÜ=i~ÖÉI=å~ÅÜ=wïÉÅâ=ìåÇ=å~ÅÜ=sÉêJ



= öQR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

âÉÜêëãáííÉäJhçãÄáå~íáçåÉå=~ìÑòìëÅÜäΩëëÉäå=ëÉáÉåK=cΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëáåÇáâ~íçêÉå=êÉáÅÜÉå=

áÜåÉå=Ç~ÖÉÖÉå=^åÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=

bêÜÉÄìåÖW==

˚ jáâêçòÉåëìëW=aáÉ=a~íÉå=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåLsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ãáííÉäë=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáâêçòÉåëìë=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ERJà®ÜêäáÅÜFRI=

ïçãáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ãáí=jfs=ìåÇ=£s=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=jÉíÜçÇáâ=~åÖÉï~åÇí=ïΩêÇÉ=EfåJ

íÉêéçä~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåà~ÜêÉ=åçíïÉåÇáÖFK=aáÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=å~ÅÜ=i~ÖÉ=

Epí~ÇíL^ÖÖäçãÉê~íáçåL=ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçåÉåF=ÖÉëÅÜáÉÜí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=wáÉäLnìÉääJoÉä~íáçåÉåK=

˚ w®ÜäìåÖÉåW=^äë=ïÉáíÉêÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pÉáíÉ=Éáå=ëÅÜïÉáòïÉáíÉë=

kÉíò=îçå=isJjÉëëëíÉääÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=kÉíòÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=

ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåSK=fåëçÑÉêå=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=

wìë~íòåìíòÉå=~äë=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=w®ÜäìåÖÉå=ÇáÉåÉå=òìå®ÅÜëí=ÑçäÖÉåÇÉå=e~ìéíòïÉÅâÉåW===

~F=mìåâíìÉääÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=aóå~ãáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáíK=^ÄJ

äÉáíìåÖ=îçå=íóéáëÅÜÉå=d~åÖäáåáÉåI=ÄF=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=äçâ~äÉ=mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåK=aáÉ=

pí~åÇçêíÉ=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖëòïÉÅâ=ëéÉòáÑáëÅÜ=òì=ï®ÜäÉåK==

aáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=~ìë=w®ÜäìåÖÉå=áëí=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

jÉíÜçÇÉ=Eîá~=_Éä~ëíìåÖëéäçíë=ÉáåÉë=ÖÉë~ãíÉå=kÉíòÉëFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=jfs=ëáåÇ=áã=is=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÑÑìëÉêI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=îçå=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=

dÉë~ãííçí~äÉ=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=çÇÉê=ÓäÉáëíìåÖ=ÜáÉê=åçÅÜ=ëí®êâÉê=îçå=ÇÉê=aáÅÜíÉ=ÇÉë=

jÉëëåÉíòÉë=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=jáí=ÉáåáÖÉå=ïÉåáÖÉåI=Öìí=éçëáíáçåáÉêíÉå=w®ÜäëíÉääÉå=â∏ååÉå=áãJ

ãÉêÜáå=iÉáëíìåÖë~åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=jw=îÉêáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=â∏ååíÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=w®ÜäÉêJ

ÖÉÄåáëëÉ=E^åÖ~ÄÉå=òìê=aóå~ãáâ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëF=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêéçä~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ERJà®ÜêäáÅÜÉåF=jwJbêÜÉÄìåÖÉå=ÇáÉåÉåK=báå=~ìíçã~íáëÅÜÉë=jÉëëëíÉääÉååÉíò=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜê=ÄêáåÖí=~äëç=åÉÄÉå=ÇÉå=ìåÄÉëíêáííÉåÉå=äçâ~äÉå=kìíòÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=wìë~íòåìíòÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=isJpí~íáëíáâK==

wì=ÉêÖ®åòÉå=ï®êÉå=ÇáÉ=w®ÜäìåÖÉå=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=éÉêáçÇáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉ=ëóëíÉã~íáJ

ëÅÜÉ=isJ_ÉÑê~ÖìåÖÉå=~å=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=pí~åÇçêíÉåK=a~ãáí=â∏ååíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáJ

çåÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=Ó=òK_K=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉåI=^ìÑëÅÜäΩëëÉJ

=
=
R== få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_cpJsÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mhãJ=ìåÇ=còhãJ^åÖ~ÄÉå=ãáííÉäë=jáâêçòÉåëìëÇ~íÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=EëáÉÜÉ=

_cp=OMMOFK=kìê=ÄÉá=ëéÉòáÉääÉå=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=jçíçêê®ÇÉê=çÇÉê=^ìíçÅ~êë=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=mbc^J
iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=aáÉ=g~ÜêÉëò~ÜäÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=jwJbêÜÉÄìåÖëòÉáíéìåâíÉå=ïÉêÇÉå=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=
c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=Éñíê~éçäáÉêíK=aáÉëÉ=bñíê~éçä~íáçåëãÉíÜçÇÉ=Öáäí=Éë=ÄÉáã=sÉäçJ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=òì=
cìëëJsÉêâÉÜê=âêáíáëÅÜ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=eáÉê=â∏ååíÉå=òK_K=w®ÜäìåÖÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

S== få=ÇÉê=pí~Çí=_Éêå=ëáåÇ=ÄëéïK=NM=~ìíçã~íáëÅÜÉ=sÉäçJw®ÜäëíÉääÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïçêÇÉåK=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=êìåÇ=NMDMMM=éêç=
pí~åÇçêíX=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=êìåÇ=ORMMJPMMM=cê~åâÉå=éêç=pí~åÇçêíK=få=®ÜåäáÅÜÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=âçëíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=NM=~ìíçJ
ã~íáëÅÜÉå=w®ÜäëíÉääÉå=îçå=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòK=



= QSö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

äìåÖÉå=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâI=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=çÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêK==

c~òáíW=^åÖ~ÄÉå=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåLJäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=Éáå=òÉåíê~äÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=isJ

pí~íáëíáâK=cΩê=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=â~åå=E~å~äçÖ=òì=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jfsJhÉååòáÑÑÉêå=áå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâF=îçêÉêëí=~ìÑ=ÇÉå=jáâêçòÉåëìë=~ÄÖÉëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëçääíÉ=àÉÇçÅÜ=

ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=w®ÜäåÉíòÉë=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=w®ÜäìåÖÉå=~å=

êÉéê®ëÉåí~íáî=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pí~åÇçêíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=_ÉÇΩêÑåáëK=kÉÄÉå=ÇÉã=

EìåÄÉëíêáííÉåÉåF=kìíòÉå=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cê~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=äçâ~äÉå=isJmä~åìåÖ=ëáåÇ=w®ÜJ

äìåÖÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=isJpí~íáëíáâ=ÇáÉåäáÅÜK=páÉ=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

aóå~ãáâÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëçãáí=òK_K=ÑΩê=fåíÉêéçä~íáçåÉå=ÇÉê=åìê=RJà®ÜêäáÅÜ=ÉêÜçÄÉåÉå=jwJ

a~íÉå=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=â∏ååÉå=páÉ=òìê=h~äáÄêáÉêìåÖ=îçå=jwJeçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=

ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=w®ÜäëíÉääÉååÉíòÉë=áëí=~ÄÉê=ïÉÖÉå=

ÇÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=òì=îçääòáÉÜÉåK==

=

tÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=bêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=ãáííäÉJ

êÉ=råíÉêïÉÖëòÉáíI=ÇáÉ=tÉÖÇáëí~åò=ìåÇ=ÇáÉ=a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=^âíáîéÜ~ëÉåK=aáÉëÉ=fåÇáâ~íçJ

êÉå=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåíÉêÉáå~åÇÉêK=jáí=ÇÉå=

^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=â∏êéÉêäáÅÜÉå=^âíáîéÜ~ëÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÉÑÑÉâí=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜêë=èì~åíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÑÑìëÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=E~ìÑ=mä®íòÉåI=nì~êJ

íáÉêëíê~ëëÉåI=^êÉ~äÉåI=ÉíÅKF=òáÉÜÉåK==

aáÉ=bñéÉêíÉå=äÉÖÉå=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=âä~ê=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑâçããÉåëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëáåÇáâ~íçJ

êÉåI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=aáëí~åòÉå=ìåÇ=wÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=~äë=ïáÅÜJ

íáÖ=Éê~ÅÜíÉíK==

bêÜÉÄìåÖW=aáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=ÇáÉëÉå=jÉêâã~äÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=áã=jáâêçòÉåëìë=ÉåíÜ~äJ

íÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=~ìëÖÉïÉêíÉíI=ÇÉê=wìë~íò~ìÑï~åÇ=áëí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âäÉáåK==

c~òáíW=tÉÖÇáëí~åò=ìåÇ=råíÉêïÉÖëòÉáí=ëçääÉå=áå=ÇáÉ=isJpí~íáëíáâ=ÉáåÖÉÜÉåK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=

ÇáÉ=a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=^âíáîéÜ~ëÉåK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉ=áëí=çÜåÉ=ÖêçëëÉå=wìë~íò~ìÑï~åÇ=~ìë=ÇÉã=

jáâêçòÉåëìë=OMMR=~ÄäÉáíÄ~ê=ìåÇ=îçå=ÖêçëëÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=oÉäÉî~åòK==

=



= öQT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RKQKQK _bobf`e=cfk^kwfborkd=
=

_bobf`e=cfk^kwfboUkd=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìåÖ=
ìåÇ=_dF==

qçí~ä= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

_~ìíÉåLpáÖå~äáë~íáçå= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=
ÑΩê=isJfåÑê~ëíêìâíìê=
=

qê®ÖÉê= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

qçí~ä= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

qê®ÖÉê= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=råíÉêJ
Ü~äíëâçëíÉå=

_~ìíÉåLpáÖå~äáë~íáçå= à®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

hçëíÉå=ÑΩê=isJ
c∏êÇÉêìåÖ=

qê®ÖÉê= à®ÜêäáÅÜ= jáííÉä= ÜçÅÜ=

q~ÄÉääÉ=V=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=aáÉ=cê~ÖÉ=łt~ë=âçëíÉí=ÇÉê=is\QI=~ìÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉåI=ëçää=ãáí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=

áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=Éáåã~ä=~åÑ~ääÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ä~ìJ

ÑÉåÇÉå=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=bêÑ~ëëìåÖI=~ÄÉê=íÉáäJ

ïÉáëÉ=~ìÅÜ=~ìë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Ecáå~åòáÉêìåÖ=îçå=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=

hçåòÉéíÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåX=^åÖëí=îçê=sÉêäìëí=îçå=^åíÉáäÉå=~å=ÖÉãáëÅÜíîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=cáå~åòáÉJ

êìåÖëí∏éÑÉåI=ÉíÅKF=ëáåÇ=hÉååòáÑÑÉêå=òìê=isJcáå~åòáÉêìåÖ=ìãëíêáííÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ïÉáí=ìåíÉå=éêáçêáëáÉêíK=aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ãÉÜê=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ëÉáå=ÇÉê=ÜÉìíÉ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉåI=~äë=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~äë=ìåïáÅÜJ

íáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïΩêÇÉåK=wáÉãäáÅÜ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®í=ÖÉåáÉëëÉå=Ç~ÑΩê=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=

hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=isJc∏êÇÉêìåÖK==

bêÜÉÄìåÖW=cΩê=Ç~ë=^ìëïÉáëÉå=îçå=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÑÉÜäí=òìêòÉáí=ÉáåÉ=jÉJ

íÜçÇáâI=ÇáÉ=òì=ëÅÜäΩëëáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=pí~Çí=_Éêå=Ü~í=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêëìÅÜÉ=ÖÉëí~êíÉíI=áëí=~ÄÉê=òì=âÉáåÉå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÖÉä~åÖíK=

_ÉëëÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=isJc∏êÇÉêìåÖK=aáÉëÉ=

ãΩëëíÉå=ÄÉá=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=ÇáêÉâí=ÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=bêÖ®åòÉåÇ=Ç~òì=ï®êÉå=~ìÅÜ=

ÇáÉ=_ìÇÖÉíë=îçå=c~ÅÜëíÉääÉå=ÄòïK=ÇáÉ=píÉääÉåJB=îçå=isJc~ÅÜäÉìíÉå=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=EëáÉÜÉ=

_ÉêÉáÅÜ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=òì=ÉêÑ~ëëÉåK==



= QUö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

c~òáíW=pçïçÜä=~ìë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=

ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíJ

éìåâí=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=a~ë=wáÉä=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=bêÜÉÄìåÖ=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåI=áëí=

ÇçÅÜ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=Äê~ìÅÜÄ~êÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=hçëíÉåëÉáíÉ=ÇÉë=is=âä~ê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ë=

ÜÉáëëí=âçåâêÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ìãëÉíòÄ~êÉå=jÉíÜçÇáâ=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=isJ

a~íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bêëí=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=

jÉíÜçÇáâ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~ÇÉ=òì=ÄÉëíáããÉåK=

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=isJc∏êÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄÉêÉáíë=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=òì=

ÉêÑ~ëëÉåK=^ääÉåÑ~ääë=â~åå=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=łsçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖQ=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK==

=

=

RKQKRK _bobf`e=slihptfoqp`e^cq=rka=_bp`eûcqfdrkd=
=

_bobf`e=slihptfoqp`e^cq=Uka=_bp`eûcqfdUkd=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìåÖ=
ìåÇ=_dF==

sÉäçíóé= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ãáííÉäJÜçÅÜ=sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=
= sÉêâ~ìÑëëíÉääÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ãáííÉä=

_fmJis= sÉêâÉÜêëãáííÉä= PJà®ÜêäáÅÜ= âäÉáåLÖêçëë= åáÉÇêáÖJãáííÉä=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=
isJ_ê~åÅÜÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜLéêáî~í= à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=NM=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK= =

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçää=ãáí=ëí~íáëíáëÅÜÉå=jÉêâã~J

äÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=få=cê~ÖÉ=âçããÉå=Ç~òì=ÇáÉ=sÉäçîÉêâ®ìÑÉI=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=is=~ã=

_fm=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=isJ_ê~åÅÜÉK=aáÉëÉ=éê~Öã~íáëÅÜ=ÜÉêäÉáíÄ~êÉå=hÉååJ

òáÑÑÉêå=ïÉêÇÉå=~äë=łãáííÉäQ=éêáçêáëáÉêíI=~ã=ÉÜÉëíÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëò~ÜäÉå=Eáå=bêJ

Ö®åòìåÖ=òì=ÇÉå=_Éëí~åÇÉëò~ÜäÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäFK==

bêÜÉÄìåÖW=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=îçå=îÉäçëìáëëÉ=

ÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêâ~ìÑëëí~íáëíáâÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíÉå=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=Eå~ÅÜ=sÉäçíóéI=ÄòïK=å~ÅÜ=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉF=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=ûÜåäáJ

ÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉë=is=~ã=_fm=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëçääíÉå=hÉååòáÑJ

ÑÉêå=ΩÄÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pí~íáëíáâÉå=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖI=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖI=ÉíÅKFK=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=kld^JpóëíÉã~íáâ=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉK=aáÉëÉ=Éêä~ìÄí=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=isI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉJ



= öQV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=Ekld^=PRKQO^F=ìåÇ=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=c~Üêê®ÇÉêå=EROKQUiF=

ÉáåÇÉìíáÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=få=~åÇÉêÉå=kld^J_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=isJ^åíÉáäÉ=ÉåíÜ~äíÉåI=â∏ååÉå=~ÄÉê=

åáÅÜí=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåW=òK_K=oÉé~ê~íìê=îçå=ëçåëíáÖÉå=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=

EÉåíÜ®äí=c~Üêê~ÇêÉé~ê~íìêÉåFI=e~åÇÉäëîÉêãáííäìåÖ=îçå=ëçåëíáÖÉå=t~êÉå=EÉåíÜ®äí=e~åÇÉäëJ

îÉêãáííäìåÖ=îçå=c~Üêê®ÇÉêåF=çÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=ãáí=péçêí~êíáâÉäå=EÉåíÜ®äí=dêçëëÜ~åÇÉä=ãáí=

c~Üêê®ÇÉêåFK==

c~òáíW=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉäçîÉêâ®ìÑÉ=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=áëí=òìïÉåáÖ=âä~ê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=_fm=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ÇÉê=isJ_ê~åÅÜÉ=áëí=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=eÉêäÉáíìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=^ìÑï~åÇK=^ìëïÉêJ

íìåÖÉå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=kld^JpóëíÉã~íáâ=äáÉÑÉêå=åìê=ÖêçÄÉ=

^åÜ~äíëéìåâíÉK=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=íêÉáÄÉå=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ëçÑçêí=ëí~êâ=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉK=

fã=§ÄêáÖÉå=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_fmJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=áã=is=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=òìã=

jfsI=ïç=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=hÉååòáÑÑÉêå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=~ää=ÇáÉëÉå=dêΩåJ

ÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=~äë=łjrpqQ=ÇÉâä~êáÉêíK==

=

=

RKQKSK _bobf`e=pf`eboebfq=
=

_bobf`e=pf`eboebfq=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìåÖ=
ìåÇ=_dF==

ÖÉí∏íÉíLëÅÜïÉêLäÉáÅÜí=îÉêJ
äÉíòí=

à®ÜêäáÅÜ= âäÉáåJãáííÉä= ÜçÅÜ=

i~ÖÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáåJãáííÉä= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáåJãáííÉä= ÜçÅÜ=

råÑ~ääëíÉääÉ= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáåJãáííÉä= ÜçÅÜ=

råÑ~ääçéÑÉê=

råÑ~ääìêë~ÅÜÉ= à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉäJÖêçëë= ÜçÅÜ=

eÉäãíê~ÖèìçíÉ= qçí~ä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ãáííÉä=

iáÅÜíÉáåëÅÜ~äíèìçíÉ= qçí~ä= à®ÜêäáÅÜ= âäÉáå= ãáííÉä=

oΩÅâÄêáåÖìåÖëèìçíÉ=
ÄÉá=aáÉÄëí®ÜäÉå=

qçí~ä= à®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= åáÉÇêáÖ=

q~ÄÉääÉ=NN=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíX=jìëíJjÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑ®êÄíK=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáí®íW=kÉÄÉå=ÇÉã=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=Öáäí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=~äë=ïáÅÜíáÖëJ

íÉê=pí~íáëíáâÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=råÑ~ääò~ÜäÉå=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉ=òì=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉã=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=råÑ~ääò~ÜäÉå=ä®ëëí=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ=òìK=aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=mìÄäáâ~J



= RMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

íáçå=ÇÉê=råÑ~ääò~ÜäÉå=E^åò~Üä=îÉêäÉíòíÉLÖÉí∏íÉíÉ=mÉêëçåÉåF=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ìåÄÉëíêáííÉåI=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=Ei~ÖÉI=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=råÑ~ääëíÉääÉI=rêë~ÅÜÉTFK=^äë=Éíï~ë=

ïÉåáÖÉê=éêáçêáí®ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=jÉêâã~äÉ=ïáÉ=ÇáÉ=eÉäãíê~ÖèìçíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâJ

ÄêáåÖìåÖëèìçíÉ=îçå=aáÉÄëí®ÜäÉå=Éê~ÅÜíÉíK====

bêÜÉÄìåÖW=bë=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=bêÑ~ëëìåÖëãÉíÜçÇáâ=ÇÉê=råÑ~ääëí~íáëíáâ=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÑΩê=ÇÉå=is=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=òìã=råÑ~ääÖÉëÅÜÉJ

ÜÉå=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉå=EsÉêÜ~äíÉåI=c~ÜêòÉìÖÉI=ã∏ÖäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ÉíÅKFK=báåÉêëÉáíë=ÄÉJ

íêáÑÑí=ÇáÉë=^åé~ëëìåÖÉå=~ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçää=ìã=ÇáÉ=isJråÑ~ääçéÑÉê=

ÄÉëëÉê=ÉêÑ~ëëÉå=òì=â∏ååÉå=EòK_K=ÖÉäíÉå=c®d=åçÅÜ=~äë=cìëëÖ®åÖÉêFK=a~ë=råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçJ

âçää=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=îçê=âìêòÉã=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=isJ

^åäáÉÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=îÉêëìÅÜíI=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄáëÜÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=EòìÇÉã=

áëí=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçääÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=åáÅÜí=ÜçãçÖÉåFK=

aáÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉãÉäÇÉíÉå=råÑ®ääÉI=ÄÉíêáÑÑí=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=

sÉêäÉíòíÉåò~ÜäÉåK=rã=ÇáÉëÉ=iΩÅâÉ=òì=ëÅÜäáÉëëÉåI=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=òì=

éêΩÑÉå=EòK_K=ÖÉòáÉäíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=ûêòíÉå=ìåÇ=péáí®äÉêåI=pí~íáëíáâ=ÇÉê=káÅÜíÄÉêìÑëìåÑ®ääÉI=

_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉá=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëí~äíÉå=ÉíÅKFK=pçäÅÜÉ=wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉå=ï®êÉå=~ÄÉê=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=çÑÑáòáÉääÉå=råÑ~ääëí~íáëíáâ=ìåïÉáÖÉêäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=sÉêäìëí=~å=aÉí~áääáÉêìåÖëJ

Öê~Ç=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=råÑ~ääÜÉêÖ~åÖë=îÉêÄìåÇÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖë~ìÑJ

ï~åÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=

c~òáíW=aáÉ=råÑ~ääò~ÜäÉå=EqçíÉ=ìåÇ=sÉêäÉíòíÉ=ÇÉë=isF=ëáåÇ=áã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=

òì=ÉêÜÉÄÉå=ìåÇ=òì=éìÄäáòáÉêÉåK=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉê=ÄÉá=ÇÉå=

sÉêäÉíòíÉåò~ÜäÉå=EòK_K=pÉäÄëíìåÑ®ääÉFK=_Éá=ÇÉå=ÖÉí∏íÉíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇáÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê=å~ÜÉJ

òì=ÖäÉáÅÜ=kìää=EåáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=råÑ~ääëíÉääÉ=îÉêëíçêÄÉåÉ=léÑÉê=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÖÉãÉäÇÉíFK=

cΩê=ÇáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=EeÉäãíê~ÖÉèìçíÉI=iáÅÜíÉáåëÅÜ~äíèìçíÉF=â~åå=çÜåÉ=ÖêçëëÉå=

òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=~ìÑ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉë=ÄÑì=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK==

=

=
=
T== äÉÇáÖäáÅÜ=ÖêçÄÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=òK_K=å~ÅÜ=hçääáëáçåÉå=ìåÇ=pÉäÄëíìåÑ®ääÉå=



= öRN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=hlkwbmq=isJpq^qfpqfh=

RKQKTK _bobf`e=nr^ifqûq=rka=wrcofbabkebfq=
=

_bobf`e=nU^ifqûq=Uka=wUcofbabkebfq=J=§_bopf`eq=jbohj^ib=

jÉêâã~ä= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ^âíì~äáëáÉJ
êìåÖëáåíÉêî~ää=

bêÜÉÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ=

mêáoêáí®í=
E_ÉÇKâä®êìåÖ=
ìåÇ=_dF==

fã~ÖÉ=ÇÉë=sÉäçÑ~ÜJ
êÉåë=

J= RJà®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ÜçÅÜ=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=sÉäçJ
ÖÉÄê~ìÅÜ=

J= RJà®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ÜçÅÜ=

sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=

J= RJà®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ÜçÅÜ=

^åÖëíê®ìãÉ= J= RJà®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= åáÉÇêáÖ=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= J= RJà®ÜêäáÅÜ= Öêçëë= ãáííÉä=

pìÄàÉâíáîÉë=páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÉãéÑáåÇÉå=

J= RJà®ÜêäáÅÜ= ãáííÉä= ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=NO=jÉêâã~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáíX=âÉáåÉ=jìëíJjÉêâã~äÉK=

_ÉÇΩêÑåáëLmêáçêáëáÉêìåÖW=aáÉ=łïÉáÅÜÉåQ=fåÇáâ~íçêÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜë=ëáåÇ=ÇìêÅÜ~ìë=ïΩåJ

ëÅÜÉåëïÉêíÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=òì=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=^ã=Öê∏ëëíÉå=áëí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=

îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=báåëíÉääìåÖ=òìã=is=ìåÇ=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉäçÖÉÄê~ìÅÜK=hçåâêÉíÉ=

fåÇáâ~íçêÉå=òì=ÉáåÉã=mÜ®åçãÉå=EòK_K=ÇáÉ=^åÖëíê®ìãÉF=áåíÉêÉëëáÉêÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ïÉåáÖÉêK==

bêÜÉÄìåÖW==cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=îçå=fåÇáâ~íçêÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜë=ëáåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåìãJ

Ö®åÖäáÅÜK=dÉïáëëÉ=cê~ÖÉå=â∏ååíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=~åÖÉÜ®åÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=

áëí=~ÄÉê=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëÉÜê=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄòïK=ÄáÉíÉí=â~ìã=ãÉÜê=o~ìã=ÑΩê=wìë~íòÑê~ÖÉåK=báÖÉJ

åÉI=ÖÉòáÉäíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ãΩëëíÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=EïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=à®ÜêäáÅÜF=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=ìã=òì=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉå=oÉëìäí~íÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉå=éÉêáçÇáëÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåJ

ÖÉå=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pí~åÇçêíÉå=îçå=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåK=a~ãáí=â∏ååíÉ=ã~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

ëí~íáëíáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=âçãÄáåáÉêí=ÉêÜÉÄÉå=EtìåëÅÜäáåáÉåI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉI=wìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáí=ÉíÅKFK=pçÄ~äÇ=~ääÉêÇáåÖë=åÉìÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ä~åÅáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=

ëíÉáÖí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ëí~êâ=~åK==

c~òáíW=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=áëí=ÇÉåâÄ~ê=EòK_K=jáâêçòÉåëìëJ

cê~ÖÉ=òìê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÉáåå~ÜãÉåI=pìÄàÉâíáîÉë=

páÅÜÉêÜÉáíëÉãéÑáåÇÉåFK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=isJpí~íáëíáâ=ëçää=~ÄÉê=âä~ê=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

fåÑê~ëíêìâíìêI=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=äáÉÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ÉáÖÉåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=

áã=_ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mêáçêáí®íK==

=



= ROö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=

SK UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=
SKNK §_bo_if`h=tf`eqfdpqbo=^o_bfqpp`eofqqb=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ñ~ëëÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåK=

a~ÄÉá=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=~äë=å®ÅÜëíÉë=ÑΩê=

ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=~åëíÉÜÉåK=cçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=§ÄÉêJ

ÄäáÅâI=ÖÉÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=ÇÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=EÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=jìëíJjÉêâã~äÉ=

~ìë=h~éáíÉä=RF=ãáí=^åÖ~ÄÉå=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=åçÅÜ=çÑÑÉåÉåI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=òì=

âä®êÉåÇÉå=mìåâíÉåK==

aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ëáÉÄÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉ=~ìÑ=

ÇÉêÉå=ÑΩåÑ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=aáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖLcáå~åòáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=

ïÉÖÖÉä~ëëÉåK=pçãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=isJpí~íáëíáâW==

˚ _ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=

˚ _ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä=

˚ _ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=

˚ _ÉêÉáÅÜ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

˚ _ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí==

=

råíÉåëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÑΩê=îáÉäÉ=ÇÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=jÉêâã~äÉ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

dêìåÇä~ÖÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=wÉåíê~äÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=a~íÉåèìÉääÉ=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=

jáâêçòÉåëìëK=få=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=jfpqo^=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=òÉåíê~äÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=póëíÉã~íáâÉå=EkçãÉåâä~íìêÉåF=

áã=aÉí~áä=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÉáåòÉäåÉê=c®ääÉ=EòK_K=aÉÑáåáíáçå=kÉíòI=sÉäçíóéÉåF=ëáåÇ=

ÇáÉëÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

îçêÖÉÖÉÄÉåK



= öRP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=

tf`eqfdpqb=UjpbqwUkdpp`eofqqb=

jÉêâã~äÉ= UãëÉíòìåÖ= hêáíáëÅÜÉ=mìåâíÉ=

_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=
kÉíòä®åÖÉå=sÉäçïÉJ
ÖÉLcìëëïÉÖÉLt~åJ
ÇÉêïÉÖÉ=

˚ sÉäçW=^ìëïÉêíìåÖÉå=~ìÑ=_~ëáë=îçå=
jfpqo^=å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~Çí=L=^ÖÖäçãÉê~J
íáçå=L=ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçåÉåFI=^êí=EsÉäçJ
ëíêÉáÑÉå==ÉíÅKF=

˚ òì=cìëëW=^ìëïÉêíìåÖÉå=cìëëïÉÖåÉíòL=
t~åÇÉêïÉÖåÉíò=Ejfpqo^F==

˚ _ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=L=
kçãÉåâä~íìê=łsÉäçJ=ìåÇ=cìëëïÉÖåÉíòYK==

˚ rãëÉíòìåÖ=îçå=jfpqo^=Eîçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=
OMMTF=ãìëë=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉå=

˚ _~ëáëÖÉçãÉíêáÉ=EsÉâíçêORF=ÑΩê=is=ÉîíäK=
ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉäç~ÄJ
ëíÉääéä®íòÉ=E~å=£sJ
håçíÉåF=

oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
^ÄëíÉääéä®íòÉ=~å=£sJpÅÜåáííëíÉääÉå=å~ÅÜ=
i~ÖÉ=Epí~ÇíL^ÖÖäçãÉê~íáçåLä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF=ìåÇ=nì~äáí®í=EÖêçÄÉ=h~íÉÖçêáÉå=
~ìÑÖêìåÇ=éê~Öã~íáëÅÜÉê=fåÇáâ~íçêÉåFK=

˚ =êÉä~íáî=ÖêçëëÉê=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇI=
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëáJ
ÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=

˚ =hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=w®ÜäìåÖÉå=
˚ =aÉÑáåáíáçå=^ÄëíÉääéä~íò=

_ÉÖÉÖåìåÖëòçJ
åÉåLqÉãéçJPMJwçåÉå=

^å~äóíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=h~êíÉåJ=ÄòïK=
mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå==

˚ =báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=h~êíÉåJ=ÄòïK=mä~J
åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=

˚ =rãÑ~åÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=
ÄÉá=dÉãÉáåÇÉå=ìåâä~ê=

_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä=
sÉäçÄÉëí~åÇ= ˚ =^ìë=sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉå=ÜÉêäÉáíÉå=EdscJ

jÉíÜçÇáâ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåF=
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îáÉäÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=bêÜÉÄìåÖ=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=Öáäí=Éë=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=òì=

ÄÉëíáããÉåK=

=

SKPK mr_ifh^qflkpclojbk=
aáÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇÉê=isJpí~íáëíáâÇ~íÉå=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=aáÑÑìëáçåëâçåòÉéí=ÇÉë=_cp=

E_cp=OMMRF=~ÄòìëíáããÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=áëí=Ç~ÜÉê=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^êÄÉáJ

íÉå=òìê=oÉîáëáçå=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=~Äòìï~êíÉåK=wìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=ëáåÇ=áã=

aáÑÑìëáçåëâçåòÉéí=éêáçêáí®ê=ÑçäÖÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=áå=ÇáÉ=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=isJ

pí~íáëíáâ=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=ïΩêÇÉåW==

˚ łpí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜQ=E_ìÅÜ=ìåÇ=`aJoljFW=g®ÜêäáÅÜX=~ííê~âíáî=~ìÑÄÉêÉáíÉíÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=jçÄáäáí®íëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÉáÖÉåÉã=h~éáíÉä=

˚ _ìÅÜ=łjçÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=a~íÉåI=^å~äóëÉåI=mçäáíáâ=OMMuQW=^ääÉ=O=g~ÜJ

êÉX=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=§ÄÉêëáÅÜíëJ=ìåÇ=k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâI=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=

jçÄáäáí®íëÄÉêÉáÅÜ=



= öRT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=

˚ łq~ëÅÜÉåëí~íáëíáâ=jçÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêâÉÜêQW=g®ÜêäáÅÜX=^åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=hìêòÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=_ìÅÜÉë=

łjçÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòQ=

˚ mêÉëëÉãáííÉáäìåÖW=ìåêÉÖÉäã®ëëáÖI=mo=ÑΩê=åÉì=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=mêáåíéìÄäáâ~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

ÖÉë~ãíÉå=jçÄáäáí®íëÄÉêÉáÅÜ=

˚ pí~íáëíáëÅÜÉë=iÉñáâçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ElåäáåÉFW=ä~ìÑÉåÇ=~âíì~äáëáÉêíX=báåÑΩÜêìåÖ=áåë=qÜÉã~=

jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâI=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=q~ÄÉääÉåI=hÉêåáåÇáâ~íçêÉå=jçÄáäáí®íI=§ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ΩÄÉê=ë®ãíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÉíÅK=

˚ iÉéçêÉääç=łÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_Éî∏äâÉêìåÖQW=à®ÜêäáÅÜX=âìêòÉê=éê®Öå~åíÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=

˚ iÉéçêÉääç=łsÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòQW=à®ÜêäáÅÜX=âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=

˚ iÉéçêÉääç=łsÉêâÉÜêëêÉÅÜåìåÖ=pÅÜïÉáòQX=à®ÜêäáÅÜX=âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=hçëíÉå=ìåÇ=cáå~åJ

òáÉêìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=

=

få=ÇáÉëÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=ëáåÇ=a~íÉå=òìã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=

ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=jÉêâã~äÉ=ìãÑ~ëëÉåK=fã=mêáåòáé=ëçääíÉå=ÜáÉêãáí=ÇáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=isJpí~íáëíáâÇ~íÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉ=

ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mìÄäáâ~íáçå=EòK_K=iÉéçêÉääç=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêFI=Ç~ë=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëÇ~íÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=Öê~ÑáëÅÜ=ìåÇ=

íÉñíäáÅÜ=Ç~êëíÉääíK==

=



= RUö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=

^_h§owUkdbk=
=

^ob= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

^pqo^= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=

_^pml= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=péçêí=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

ÄÑì= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ=

_js_t= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉëÉå=EaÉìíëÅÜJ

ä~åÇF=

_jsfq= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=fååçî~íáçå=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E£ëíÉêJ

êÉáÅÜF=

_qp= _ìêÉ~ì=çÑ=qê~åëéçêí~íáçå=pí~íáëíáÅë=Erp^F=

`^ob= `çããìåáíó=pí~íáëíáÅë=çå=^ÅÅáÇÉåíë=çå=íÜÉ=oç~Çë=áå=bìêçéÉ=

`boqr= `ÉåíêÉ=ÇD¨íìÇÉë=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=äÉë=íê~åëéçêíëI=äDìêÄ~åáëãÉ=Éí=äÉë=ÅçåëJ

íêìÅíáçåë=éìÄäáèìÉë=Ecê~åâêÉáÅÜF===

abpq^qfp= pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇ=

aÑq= aÉé~êíãÉåí=Ñçê=qê~åëéçêí=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=

ap`o= a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=

b`= bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=

c®d= Ñ~ÜêòÉìÖ®ÜåäáÅÜÉë=dÉê®í=EòK_K=oçääÄêÉííI=háÅâÄç~êÇI=ÉíÅKF=

dsc= aáÉåëí=ÑΩê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå==

fkpbb= fåëíáíìí=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=pí~íáëíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Ecê~åâêÉáÅÜF=

foq^a= fåíÉêå~íáçå~ä=oç~Ç=qê~ÑÑáÅ=~åÇ=^ÅÅáÇÉåí=a~í~Ä~ëÉ=Elb`aF=

jfpqo^= j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=píê~ëëÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=

jw= jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=

kqp^= k~íáçå~ä=qê~ÑÑáÅ=p~ÑÉíó=^Çãáåáëíê~íáçå=Erp^F=

lb`a= lêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`çJléÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=

lemf= lÑÑáÅÉ=çÑ=eáÖÜï~ó=mçäáÅó=fåÑçêã~íáçå=Erp^F=

omd= o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò=

p^`= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=^äéÉåÅäìÄ=

pbp= pÉêîáÅÉ=bÅçåçãáèìÉ=Éí=pí~íáëíáèìÉ=Ecê~åâêÉáÅÜF=

pcw= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=wïÉáê~ÇÑê~ÖÉå=EÜÉìíÉ=îÉäçëìáëëÉF=

piod= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=iÉÄÉåëêÉííìåÖëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=

pprs= p~ããÉäëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=ÇÉê=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=



= öRV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=UjpbqwUkdpbjmcbeiUkdbk=

rkLb`b= råáíÉÇ=k~íáçåë=bÅçåçãáÅ=`çãáëëáçå=Ñçê=bìêçéÉ=

rsd= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò=

sbjf= sÉêâÉÜêëãáííÉä=

scdf= sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=c~Äêáâ~åíÉåI=dêçëëáëíÉå=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉå=ÇÉê=

wïÉáê~ÇÄê~åÅÜÉ=EÜÉìíÉ=îÉäçëìáëëÉF=

spp= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÑ~ÅÜäÉìíÉ=

=



= SMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=ifqbo^qUo=

ifqbo^qUo=
=

^Éêåá=hä~ìëI=e®ÑäáÖÉê=bÇáíÜI=h~äÄÉêã~ííÉå=oáÉÇÉê=oìíÜI=h~ìÑã~åå=rêëI=pÉÉïÉê=rÉäá=

NVVOW=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜê=_ÉêåÉê=fååÉåëí~ÇíI=dÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råá=_ÉêåI=_Éêå=

NVVP=

^ob=OMMOW=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c~ÜêòÉìÖÉK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=Embc^FI=_Éêå=OMMOK=

^ob=OMMQW=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉI=qÉáä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖW=mêΩÑâêáíÉêáÉå=J=^åïÉåJ

ÇìåÖëÜ~åÇÄìÅÜI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=_Éêå=OMMQ=

^obL_cp=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=òìã=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÜ~äíÉåI=_Éêå=ìåÇ=kÉìÉåÄìêÖ=OMMN=

^pqo^=OMMOW=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉåI=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉåíïìêÑI=

_Éêå=OMMOK=

^pqo^=OMMQW=jfpqo^Jj~å~ÖÉãÉåíëáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=píê~ëëÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=qÉáäJ

éêçàÉâí=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Ó=_ÉêáÅÜí=òìê=sçê~å~åäóëÉ=EjçÇìä=a~íÉåãçÇÉää=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

sNKTFI=_Éêå=OMMQK=

_cp=OMMMW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=NVVSLOMMMI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFI=kÉìJ

ÅÜßíÉä=OMMM=

_cp=OMMOW=mêÉëí~íáçåë=Çì=íê~åëéçêí=éêáî¨=ÇÉ=éÉêëçååÉë=é~ê=ä~=êçìíÉ=Ó=açÅìãÉåí~íáçå=ã¨J

íÜçÇçäçÖáèìÉI=kÉìÅÜßíÉä=OMMOK=

_cp=OMMQ~W=mÉåÇäÉêãçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=kÉìÅÜßíÉä=OMMQ=

_cp=OMMQÄW=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OMMPI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=kÉìÅÜßJ

íÉä=OMMQ=

_cp=OMMRW=aáÑÑìëáçå=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåI=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉêF=h~éáíÉäÉåíïìêÑ=áã=

o~ÜãÉå=båíïìêÑ=dÉë~ãíÄÉêáÅÜí=jçÄáäáí®íJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=pÅÜïÉáòI=kÉìÅÜßíÉä=gìJ

åá=OMMQK=

_cpLdsc=NVVSW=tÉÖÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêI=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=NVVQI=_Éêå=NVVS=

ÄÑì=OMMMW=káÅÜíÄÉêìÑëìåÑ®ääÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^ìëã~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=NVVTI=

ÄÑìI=_Éêå=OMMM=

ÄÑì=OMMQW=råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=pí~íáëíáâ=OMMQ=Eà®ÜêäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåFI=ÄÑìI=

_Éêå=OMMQ==

_js_t=OMMOW=jçÄáäáí®í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=hlkqfs=OMMO=Ó=hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåI=_çååL_Éêäáå=OMMO=



= öSN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=ifqbo^qUo=

_sfq=OMMOW=sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=Ó=£ëíÉêêÉáÅÜI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=fååçî~íáçå=ìåÇ=

qÉÅÜåáâI=táÉå=OMMO=

`boqr=NVVUW=iÛÉåèìÆíÉ=ã¨å~ÖÉ=ÇÉéä~ÅÉãÉåíë=łã¨íÜçÇÉ=ëí~åÇ~êÇQ=Ó=åçíÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=

Éí=~ååÉñÉëI=`boqrI=NVVU=

a^bfLpbpJfkpbb=OMMQW=iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=OMMPI=a^bfLpbpJfkpbbI=OMMQ=

abpq^qfp=OMMQ~W=sÉêâÉÜê=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=OMMPI=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=táÉëÄ~ÇÉå=OMMQ=

abpq^qfp=OMMQÄW=_ÉêáÅÜíëãçÇìä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=rãïÉäíI=_~åÇ=NP=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÇÉå=rãJ

ïÉäí∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉë~ãíêÉÅÜìåÖÉåI=táÉëÄ~ÇÉå=OMMQ=

aÑq=OMMQW=qê~åëéçêí=pí~íáëíáÅë=Ñçê=dêÉ~í=_êáí~áåI=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=qê~åëéçêí=Ó=OMMQ=ÉÇáíáçåI=

içåÇçå=OMMQ=

b`=OMMPW=båÉêÖó=~åÇ=íê~åëéçêí=áå=ÑáÖìêÉë=OMMPI=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=aáêÉÅíçê~íÉJdÉåÉê~ä=

Ñçê=båÉêÖó=~åÇ=qê~åëéçêíI=OMMP=

brolpq^q=OMMPW=m~åçê~ã~=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=bìêçJ

é®áëÅÜÉå=råáçåI=bìêçëí~íI=iìñÉãÄçìêÖ=OMMP=

brolpq^q=OMMQW==bìêçëí~í=óÉ~êÄççâ=OMMQI=qÜÉ=pí~íáëíáÅ~ä=dìáÇÉ=íç=bìêçéÉI=bìêçëí~íI=iìJ

ñÉãÄçìêÖ=OMMQ=

crppsbohbeo=`e=OMMNW=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=cìëëîÉêâÉÜêë=Ó=bñéÉêJ

íÉåÄÉêáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇÉë=_ìåÇÉëI=cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáòI=wΩêáÅÜ=

OMMN=

dsc=NVVTW=dêìåÇä~ÖÉå=òìã=äÉáÅÜíÉå=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜê=Ó=dsc=^ìÑíê~Ö=kêK=OUUI=aáÉåëí=ÑΩê=dÉJ

ë~ãíîÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå=EdscFI=_Éêå=NVVT=

fcbk=OMMPW=iÉ=î¨äç=Ç~åë=äÉë=îáääÉë=Ñê~å´~áëÉëI=äÉííêÉ=íÜ¨ã~íáèìÉ=ãÉåëìÉääÉ=kçK=USI=fåëíáíìí=

Ñê~å´~áë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=lêä¨~åë=OMMP=

fd=sbil=p`etbfw=OMMNW=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=sÉäçîÉêâÉÜê=Ó=bñéÉêJ

íÉåÄÉêáÅÜíI=_Éêå=OMMN==

fkpbb=NVVUW=^ìíçãçÄáäáëíÉI=ÅóÅäáëíÉI=éá¨íçå=çì=äÉ=ÖÆåÉìê=ÖÆå¨I=fkpbbI=m~êáë=NVVU=

hççàã~å=dìëí~~ÑI=jÉóÉêJoΩÜäÉ=lä~ÑI=eáíò=mÉíÉêI=pÅÜ~~Ç=eÉäãìíI=oçããÉêëâáêÅÜÉå=píÉJ

Ñ~å=NVVVW=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ó=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâI=_cpI=_Éêå=NVVV=

pí~íáëíáâ=^ìëíêá~=OMMPW=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜë=OMMQI=pí~íáëíáâ=^ìëíêá~I=táÉå=

OMMQ=

qÜçã~ë=`Üêáëíá~åI=pÅÜïÉáòÉê=qÜçã~ë=OMMPW==wìÖ~åÖ=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêW=aÉê=cìëëJ

îÉêâÉÜê=~äë=łcáêëí=ìåÇ=i~ëí=jáäÉQI=^êíáâÉä=áå=ëíê~ëëÉ=ìåÇ=îÉêâÉÜê=NMLOMMPI=spp=OMMPK=

=



= SOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=

^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=



öSP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=

p`etbfw=E_rkaF=
=
a~íÉåë~íò _ÉêÉáÅÜ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ isJjÉêâã~äÉ ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=EnìÉêÄÉòΩÖÉF a~íÉåÜÉêê ^ÄÇÉÅâìåÖ wÉáíêÉáÜÉ=EÉêÜoÄÉå=ëÉáí=

ÁF
^âíì~äáëáÉêìåÖëêÜ
óíãìë

_ÉãÉêâìåÖÉå

dêìåÇä~ÖÉå=òìã=
wïÉáê~ÇîÉêâÉÜê=EdscJ
^ìÑíê~Ö=kêK=OUUF

_ìåÇ píìÇáÉ=òì=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉå=ìåÇ=
sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=c~Üêê~Ç

J=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ=Äáë=NVUV=å~ÅÜ=h~åíçåÉåI=å~ÅÜ=ÉáÇÖK=
sÉêï~äíìåÖLp__LmqqLjáäáí®êLΩÄêáÖÉI=Ç~å~ÅÜ=åìê=åçÅÜ=qçí~ä=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=dsh=píìÇáÉ=ÉåíÜ®äí=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=
_Éëí®åÇÉ=EdêçëëêÉÖáçåÉåFK
J=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=c~Üêê®ÇÉê=EmÉêëçåÉåX=mâãF=ÑΩê=NVUQ=ìåÇ=
NVVQ

J _cp pÅÜïÉáò _Éëí®åÇÉ=~Ä=NVRM=Äáë=
NVVS
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=NVUQ=ìåÇ=
NVVQ

_Éëí®åÇÉW=w~ÜäÉå=
ÑΩê=àÉÇÉë=g~Üê=
~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí=Äáë=
NVVS=E~Ä=NVUVW=
dscJ^ìÑíêK=OUUF

jÉíÜçÇáâ=ëáÉÜÉ=_ÉêáÅÜí=dsc=^ìÑíê~Ö=kêK=OUU=?dêìåÇä~ÖÉå=òìã=äÉáÅÜíÉå=
wïÉáê~ÇîÉêâÉÜê?
J=_Éëí®åÇÉW=_áë=NVUV=~åÜ~åÇ=ÇÉê=sÉäçåìããÉêåX=Ç~å~ÅÜ=bêãáííäìåÖ=å~ÅÜ=
sáÖåÉííÉåîÉêâ~ìÑ=EsÉêÉáåáÖKpíê~ëëÉåîÉêâÉÜêë®ãíÉêFI=bñíê~éçä~íáçå=
jáâêçòÉåëìëI=sçäâëò®ÜäìåÖI=pÅÜ®íòìåÖÉå=pcwK
J=mâãW=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìëJ^åÖ~ÄÉå

báÇÖK=sçäâëò®ÜäìåÖ _ìåÇ mÉåÇäÉêëí~íáëíáâW=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=tçÜåJ=ìåÇ=
^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëçêíÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖK=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=EïÉäÅÜÉë=
sÉãá=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
L^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖ=îÉêïÉåÇÉí\F

J=^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~ÖX=^åò~Üä=^êÄÉáíëí~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ
J=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=EsÉäçI=jçÑ~I=òì=cìëëI=
sÉãáâçãÄáå~íáçåÉåF
J=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=^êÄÉáíëïÉÖ
J=aáëí~åò=^êÄÉáíëïÉÖ=E~ÄÖÉäÉáíÉí=~ìë=mÉêëçåÉåJhççêÇáå~íÉåF

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_cp sçääÉêÜÉÄìåÖ=pÅÜïÉáò=E~ääÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ïçÜåÜ~ÑíÉ=mÉêëçåÉåF

NVTM NM=g~ÜêÉ åìê=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê=EbêïÉêÄëí®íáÖÉLpÅÜΩäÉêF=ÉêÑ~ëëíK

jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=
Eëí~íìë=èìçF

_ìåÇ píáÅÜéêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=
EqÉäÉÑçåáåíÉêîáÉïëL`^qfF=å~ÅÜ=
bí~ééÉåéêáåòáéK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
g~ÜêÉåK=

J=^åò~Üä=tÉÖÉLbí~ééÉå
J=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä
J=aáëí~åòÉå
J=råíÉêïÉÖëòÉáí
J=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=cêÉáòÉáíI=ÉíÅKF
J=sÉäçÄÉëí®åÇÉXsÉäçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
J=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=òì=e~ìëÉ

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_cp êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=EÅ~K=
PMMMM=íÉäÉéÜçåK=fåíÉêîáÉïëFK
k~íáçå~äÉ=píáÅÜéêçÄÉ=êÉéê®ëÉåí~íáî=
ÑΩê=dêçëëêÉÖáçåÉåK=cêÉáïáääáÖÉ=
sÉêÇáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=Å~K=NM=h~åíçåÉ=
EîÉêëÅÜáÉÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=
bêÜÉÄìåÖëà~ÜêFK

ëÉáí=NVTQ R=g~ÜêÉ ~Ä=NVVQ=bí~ééÉåéêáåòáé=Ebí~ééÉå=[=ORãFI=îçêÜÉê=tÉÖÉâçåòÉéíW=ìåíÉêëÅÜ®íòí=
ÇÉå=is=íÉåÇÉåòáÉää=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=cìëëJbí~ééÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉáã=tÉÖÉâçåòÉéí=
òì=~åÇÉêÉã=sbjf=~ÖÖêÉÖáÉêíFK

jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=
EÖÉéä~åíF

_ìåÇ ^ìëÄ~ì=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=EÑΩê=OMMR=ÖÉéä~åíF J=^ÄëíÉääéä®íòÉ=~ã=^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëçêí
J=oÉáëÉå=Eq~ÖÉëêKLãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖFW=e~ìéíJsÉêâÉÜêëãáííÉä=ÑΩê=
eáåïÉÖ=Eis=ïáêÇ=ÜáÉê=~ÄÉê=ïçÜä=â~ìã=ÉêÑ~ëëíF
J=^êíÉå=ÇÉê=sÉäçë=EqçìêÉåîÉäçLjq_L`áíóÄáâÉLÉíÅKF
J=^êí=ÇÉê=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=EÖÉÇÉÅâíLäÉáÅÜí=
òìÖ®åÖäáÅÜL~ÄëÅÜäáÉëëÄ~êF
J=mçäáíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=òìê=isJc∏êÇÉêìåÖ
J=cê~ÖÉå=òìê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=EÑêΩÜÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~ÖìåÖ=_^pmlF

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_cp êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=EÅ~K=
PMMMM=íÉäÉéÜçåK=fåíÉêîáÉïëFK
wìë~íòãçÇìä=?is=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ?=
EÅ~K=TRMM=fåíÉêîáÉïëFK

~Ä=OMMR R=g~ÜêÉ=EÖÉéä~åíF bí~ééÉåéêáåòáé=Ebí~ééÉå=[=ORãF=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ÇÉå=is=íÉåÇÉåòáÉää=
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=cìëëJbí~ééÉåK

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖ=
EppswFX=îçêãK=?rklJ
w®ÜäìåÖ?

_ìåÇLh~åíçåÉ ^ìíçã~íáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=
sÉêâÉÜêë=~å=QSM=nìÉêëÅÜåáííÉå=~ìÑ=k~íáçå~äJ=
ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉåK=píáÅÜéêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=
ï®ÜêÉåÇ=R=q~ÖÉåK=

âÉáåÉ J ^pqo^Xh~åíçåÉ=
Ew®ÜäìåÖÉå=is=
ÇìêÅÜ=h~åíçåÉFK

~ìëÖÉï®ÜäíÉ=nìÉêëÅÜåáííÉ=Eáå=
ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉåFK=

NVRR R=g~ÜêÉ å®ÅÜëíÉ=ppsw=OMMRX=áå=âÉáåÉã=h~åíçå=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=isJ
w®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~ÖìåÖ

_ìåÇ êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ J=cê~ÖÉå=òì=a~ìÉê=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=â∏êéÉêäáÅÜÉê=^âíáîéÜ~ëÉåK=
fåâäK=sÉäçÑ~ÜêÉå=ìåÇ=òì=cìëë=ÖÉÜÉåK

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_cp=EpÉâíáçå=
dÉëìåÇÜÉáíF

êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=EÅ~K=
OMDMMM=íÉäÉéÜçåK=fåíÉêîáÉïëF

NVVO R=g~ÜêÉ fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=cê~ÖÉå=áå=ÇÉå=jáâêçòÉåëìëJsÉêâÉÜê=cê~ÖÉÄçÖÉå=~Ä=OMMR=
ÖÉéä~åíK

pí~íáëíáâ=ÇÉê=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ

_ìåÇ mçäáòÉáäáÅÜ=êÉÖáëíêáÉêíÉ=råÑ®ääÉ=Eîçå=h~åíçåÉå=
ÖÉãÉäÇÉíF

îÉêìåÑ~ääíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêW
===J=å~ÅÜ=ëÅÜïÉêÉ=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖLÖÉí∏íÉí
===J=å~ÅÜ=råÑ~ääëíÉääÉ=Eáå=håçíÉåL~ìÑ=çÑÑÉåÉê=píêÉÅâÉF
îÉêìåÑ~ääíÉ=cìëëÖ®åÖÉêW=
===J=å~ÅÜ=ëÅÜïÉêÉ=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖLÖÉí∏íÉí
===J=å~ÅÜ=sçêíêáííëëáíì~íáçå=EcìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉåF
eÉäãíê~ÖèìçíÉX=iáÅÜíÉáåëÅÜ~äíèìçíÉX

^äíÉêëâä~ëëÉåL=råÑ~ääíóé=ENM=qóéÉåFL=rêë~ÅÜÉL=
^äâçÜçäL=
píê~ëëÉå~êíLråÑ~ääëíÉääÉLpíê~ëëÉåä~ÖÉLpíê~ëëÉåòìëí~å
ÇLtáííÉêìåÖLiáÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉLsçêíêáííëêÉÖÉäìåÖLiáÅ
ÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉL_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖLqê~ãLhΩåëíäáÅÜÉ=
_ÉäÉìÅÜíìåÖLsÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ

_cp pÅÜïÉáò NVSR à®ÜêäáÅÜ mçäáòÉáäáÅÜ=êÉÖáëíêáÉêíÉ=råÑ®ääÉ=E_cpFW=råÑ~ää=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉåLmä®íòÉå=
ãáí=îÉêäÉíòíÉå=mÉêëçåÉåLp~ÅÜëÅÜ~ÇÉåK=sÉêäÉíòìåÖëãìëíÉê=ìåÄÉâ~ååíK=gÉ=å~ÅÜ=
sÉêâÉÜêëíÉáäå~ÜãÉ=ÖêçëëÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê=Eä~ìí=ÄÑìFK

pí~íáëíáâ=ÇÉê=
qçÇÉëìêë~ÅÜÉå

_ìåÇ ^ääÉ=qçÇÉëÑ®ääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=áÜêÉå=
rêë~ÅÜÉå

qçÇÉëçéÑÉê=îçå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=Ec~Üêê~ÇLcìëëÖ®åÖÉêF J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_cp sçääÉêÜÉÄìåÖ=EjÉäÇÉéÑäáÅÜí=ÇÉë=
ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=^êòíÉëF

NUTS à®ÜêäáÅÜ âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=sÉêäÉíòìåÖëãìëíÉê=ìåÇ=råÑ~ääÜÉêÖ~åÖ

pí~íáëíáâ=
råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉ
íò=ErsdF

_ìåÇ dÉã®ëë=rsd=ÖÉãÉäÇÉíÉ=k_r J=sÉêìåÑ~ääíÉ=EîÉêäÉíòíÉLÖÉí∏íÉíÉF=o~ÇëéçêíäÉê=EçÜåÉ=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêF
J=îÉêìåÑ~ääíÉ=fåäáåÉëâ~íÉêLoçääëÅÜìÜÑ~ÜêÉê
J=îÉêìåÑ~ääíÉ=gçÖÖÉê
J=îÉêìåÑ~ääíÉ=_ÉêÖï~åÇÉêÉê

^äíÉê ÄÑì pÅÜïÉáò NVVU à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÖÉãÉäÇÉíÉ=råÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíX=sÉêäÉíòìåÖëJ
LråÑ~ääÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉë=sÉêìåÑ~ääíÉå
káÅÜíÄÉêìÑëí®íáÖÉ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK

j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáç
åëëóëíÉã=píê~ëëÉ=ìåÇ=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=
qÉáäéêçàÉâí=
i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Eáã=
^ìÑÄ~ìF

_ìåÇ Efã=^ìÑÄ~ìFK=sÉêï~äíìåÖëëóëíÉã=îçå=
píê~ëëÉåÇ~íÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ëíê~íÉÖáëÅÜÉêI=âçåòÉéíáçåÉääÉê=ìåÇ=
çéÉê~íáçåÉääÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉá=kÉíòÉêëíÉääìåÖI=J
ÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=JÄÉåìíòìåÖK=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=
dfpK

J=sÉäçïÉÖÉ=Eå~íáçå~äLêÉÖáçå~äF
J=cìëëJ=ìåÇ=t~åÇÉêïÉÖÉ=Eå~íáçå~äLêÉÖáçå~äLäçâ~äF
J=ëé®íÉêW=ïÉáíÉêÉ=isJqê®ÖÉê=EÑ®dF

J ^pqo^ pÅÜïÉáò ^ìÑÄ~ìéÜ~ëÉ=Äáë=OMMSI=
_ÉíêáÉÄ=~Ä=OMMSK

ä~ìÑÉåÇ ^ìÑÄ~ìW=pçÅâÉäÇ~íÉåÄ~åâ=~ìÑ=ÇÉê=ÇáîÉêëÉ=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçåÉå=EòK_K=isF=
~ìÑëÉíòÉåK

=



SQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=

p`etbfw=Eh^kqlkbLdbjbfkabkLtbfqbobF=
=
a~íÉåë~íò _ÉêÉáÅÜ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ isJjÉêâã~äÉ ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=EnìÉêÄÉòΩÖÉF a~íÉåÜÉêê ^ÄÇÉÅâìåÖ wÉáíêÉáÜÉ=EÉêÜoÄÉå=ëÉáí=

ÁF
^âíì~äáëáÉêìåÖëêÜ
óíãìë

_ÉãÉêâìåÖÉå

sÉäçò®ÜäìåÖÉå=h~åíçå=
iìòÉêå

h~åíçå à®ÜêäáÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêë=~å=Å~K=
QM=w®ÜäëíÉääÉå=EÖ~åòÉë=h~åíçåëÖÉÄáÉíF

nìÉêëÅÜåáííëò®ÜäìåÖÉå=~å=hêÉìòìåÖÉåI=hêÉáëÉäåI=
^ÄòïÉáÖìåÖÉå

J h~åíçå=iìòÉêå h~åíçåëÖÉÄáÉí à®ÜêäáÅÜ w®ÜäìåÖ=àÉïÉáäë=áã=gìåá

sÉäçò®ÜäìåÖÉå=h~åíçå=
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bìêçéÉF
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fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=

k^qflk^ib=pq^qfpqfhbk=^rpi^ka=
a~íÉåë~íò _ÉêÉáÅÜ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ isJjÉêâã~äÉ ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=EnìÉêÄÉòΩÖÉF a~íÉåÜÉêê ^ÄÇÉÅâìåÖ wÉáíêÉáÜÉ=EÉêÜoÄÉå=ëÉáí=

ÁF
^âíì~äáëáÉêìåÖëêÜ
óíãìë

_ÉãÉêâìåÖÉå

sçäâëò®ÜäìåÖ=£ëíÉêêÉáÅÜ k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
£ëíÉêêÉáÅÜ

mÉåÇäÉêëí~íáëíáâW=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=tçÜåJ=ìåÇ=
^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëçêíÉë=ÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖK=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=EïÉäÅÜÉë=
sÉãá=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
L^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖ=îÉêïÉåÇÉí\F

J=^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~ÖX=^åò~Üä=^êÄÉáíëí~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ
J=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=EsÉäçI=jçÑ~I=òì=cìëëI=
sÉãáâçãÄáå~íáçåÉåF
J=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=^êÄÉáíëïÉÖ
J=aáëí~åò=^êÄÉáíëïÉÖ

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

pí~íáëíáâ=^ìëíêá~ £ëíÉêêÉáÅÜ ~Ä=NVTM NM=g~ÜêÉ

sÉêâÉÜê=áå=w~ÜäÉå=
E£ëíÉêêÉáÅÜF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
£ëíÉêêÉáÅÜ

póåíÜÉëÉëí~íáëíáâ=sÉêâÉÜê J=^åò~Üä=tÉÖÉ=òì=cìëëLc~Üêê~Ç
J=tÉÖÇáëí~åò
J=tÉÖòïÉÅâ
J=råÑ®ääÉ=EÖÉí∏íÉíÉLîÉêäÉíòíÉF=òì=cìëëLc~Üêê~Ç

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI=^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_ìåÇÉëãáåáëíÉêá
ìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=
fååçî~íáçå=ìåÇ=
qÉÅÜåçäçÖáÉ=
E_jsfqF

£ëíÉêêÉáÅÜ NVVR Éáåã~äáÖÉ=
bêÜÉÄìåÖ

w~ÜäÉå=~ìë=?jçÄáäáí®íëÉêÜÉÄìåÖ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=e~ìëÜ~äíÉ?=îçå=NVVR

^ãíäáÅÜÉ=råÑ~ääëí~íáëíáâ=
£ëíÉêêÉáÅÜ

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
£ëíÉêêÉáÅÜ

råÑ~ääëí~íáëíáâ= J=sÉêäÉíòíÉLdÉí∏íÉíÉ=òì=cìëëLc~Üêê~Ç J pí~íáëíáâ=^ìëíêá~ £ëíÉêêÉáÅÜ NVSN à®ÜêäáÅÜ

aÉìíëÅÜÉ=
sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=
E?sÉêâÉÜê=áã=§ÄÉêÄäáÅâ?

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
^ìëä~åÇ

sÉêâÉÜêëÇ~íÉå J=îÉêäÉíòíÉLÖÉí∏íÉíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉê J abpq^qfp=
Epí~íáëíáëÅÜÉë=
_ìåÇÉë~ãí=
aÉìíëÅÜä~åÇF

aÉìíëÅÜä~åÇ à®ÜêäáÅÜ

hçåíáîJbêÜÉÄìåÖ=
EjçÄáäáí®í=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ

píáÅÜéêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=
EqÉäÉÑçåáåíÉêîáÉïëL`^qf=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäK=
_ÉÑê~ÖìåÖF=å~ÅÜ=tÉÖÉéêáåòáéK=

J=^åò~Üä=tÉÖÉ
J=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä
J=aáëí~åòÉå
J=tÉÖÇ~ìÉê
J=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=cêÉáòÉáíI=ÉíÅKF
J=sÉäçÄÉëí®åÇÉLsÉäçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
J=sÉäçòìÖ®åÖäáÅÜâÉáí

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI=^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

_ìåÇÉëãáåáëíÉêá
ìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=
_~ìJ=ìåÇ=
tçÜåìåÖëïÉëÉå

aÉìíëÅÜä~åÇ=EÅ~K=ORDMMM=mÉêëçåÉå=
ÑΩê=_~ëáëëíáÅÜéêçÄÉ=éäìë=OQDMMM=
êÉÖáçå~äÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖÉåFK

NVTSI=NVUOI=NVUVI=OMMN ìåêÉÖÉäã®ëëáÖ

póëíÉã=êÉéê®ëÉåí~íáîÉê=
sÉêâÉÜêëÄÉÑê~ÖìåÖÉå=
EpêsF=J=jçÄáäáí®í=áå=
pí®ÇíÉå

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ

_ÉÑê~ÖìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=áå=Å~K=NR=
ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=EîK~K=ÉÜÉã~äáÖÉë=
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇFI=å~ÅÜ=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÉêI=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê=jÉíÜçÇáâK=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=
áåëÖÉë~ãí=Å~K=PMDMMM=mÉêëçåÉåK

J=^åò~Üä=tÉÖÉ
J=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä
J=aáëí~åòÉå
J=tÉÖÇ~ìÉê
J=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=cêÉáòÉáíI=ÉíÅKF

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI=^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

qr=aêÉëÇÉå aÉìíëÅÜä~åÇ=EÅ~K=NR=pí®ÇíÉ=îK~K=áã=
ÉÜÉãK=lëíÉåF

NVTOI=NVTTI=NVUOI=
NVUTI=NVVNI=NVVQI=NVVU

Å~K=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=
EäÉíòíÉ=bêÜÉÄìåÖ=
OMMPF

^ìëÇÉÜåìåÖ=~ìÑ=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÖÉéä~åíK

aÉìíëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=ÇÉê=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ

råÑ®ääÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=c~ÜêîÉêâÉÜêë=
~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tÉÖÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=
mÉêëçåÉå=ÖÉí∏íÉí=çÇÉê=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉã=ÉîÉåíìÉääÉå=
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåK

ÖÉí∏íÉíÉLîÉêäÉíòíÉ=sÉäçÑ~ÜêÉêLcìëëÖ®åÖÉê J=píê~ëëÉåä~ÖÉ=EáååÉêçêíëL~ìëëÉêçêíëF
J=píê~ëëÉåâä~ëëÉ=E_ìåÇÉëJLi~åÇÉëJLhêÉáëëíê~ëëÉåF

abpq^qfp=
Epí~íáëíáëÅÜÉë=
_ìåÇÉë~ãí=
aÉìíëÅÜä~åÇF

aÉìíëÅÜä~åÇ

båèìÆíÉë=ã¨å~ÖÉë=
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëí~åÇ~êÇ=
EcF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
cê~åâêÉáÅÜ

e~ìëÜ~äíëìãÑê~ÖÉ=òìã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåW=
sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖ=òìê=jçÄáäáí®í=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=cê~åâêÉáÅÜëK=
tÉÖÉâçåòÉéí=EåçãÄêÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëF=

J=^åò~Üä=tÉÖÉ=ãáí=sÉäçLòì=cìëë J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

`ÉåíêÉ=ÇD¨íìÇÉë=
ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=
äÉë=íê~åëéçêíëI=
äDìêÄ~åáëãÉ=Éí=
äÉë=
ÅçåëíêìÅíáçåë=
éìÄäáèìÉë=
E`boqrF

Å~K=TM=rãÑê~ÖÉå=áå=Å~K=QM=pí®ÇíÉå=
cê~åâêÉáÅÜëK=

TM=rãÑê~ÖÉå=ëÉáí=NVTSK= Éáåã~äáÖÉ=rãÑê~ÖÉ=
éêç=
^ÖÖäçãÉê~íáçåK

fåÜçãçÖÉåÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉåK=få=ÉáåáÖÉå=pí®ÇíÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=
wÉáíêÉáÜÉI=áå=~åÇÉêÉå=åáÅÜíK=

äÛlÄëÉêî~íçáêÉ
å~íáçå~ä=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=EcF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
cê~åâêÉáÅÜ

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=cê~åâêÉáÅÜ J=îÉêäÉíòíÉLÖÉí∏íÉíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉê J=^äíÉêI=p~áëçå=ÇÉë=råÑ~ääëI=ÉíÅK a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=
ä~=ë¨Åìêáí¨=
êçìíá≠êÉ=Eap`oF

cê~åâêÉáÅÜ NVUO ãçå~íäáÅÜ J

iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉë=
íê~åëéçêíë=EcF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
cê~åâêÉáÅÜ

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ J=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê==c~Üêê®ÇÉê J fåëíáíìí=
k~íáçå~äÉ=ÇÉë=
pí~íáëíáèìÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=
EfkpbbF

oÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
éçéìä~íáçå=EcF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
cê~åâêÉáÅÜ

sçäâëò®ÜäìåÖ=cê~åâêÉáÅÜ J=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Eòì=cìëëLsÉäçF=ÑΩê=ÇÉå=
^êÄÉáíëïÉÖ

J=pçòá∏âçåK=jÉêâã~äÉ=EdÉëÅÜäÉÅÜíI=_ÉêìÑI==^äíÉêI=
tçÜåëáíì~íáçåI=e~ìëÜ~äíëíêìâíìêI=ÉíÅKF

fåëíáíìí=
k~íáçå~äÉ=ÇÉë=
pí~íáëíáèìÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=
EfkpbbF

cê~åâêÉáÅÜ NVQS Å~K=~ääÉ=RJU=g~ÜêÉ J

j¨ãÉåíç=ÇÉ=
ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉë=
íê~åëéçêíë=EcF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
cê~åâêÉáÅÜ

sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=cê~åâêÉáÅÜX= J=c~Üêê~ÇÄÉëí®åÇÉ J pÉêîáÅÉ=
bÅçåçãáèìÉ=Éí=
pí~íáëíáèìÉ=
EpbpF

cê~åâêÉáÅÜ NVUM à®ÜêäáÅÜ

c~Üêê~Çã~êâí=cê~åâêÉáÅÜ mêáî~íLsÉêÄ~åÇ c~Üêê~ÇîÉêâ~ìÑëí~íáëíáâ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇë=ÇÉê=
sÉäçÜ®åÇäÉê=cê~åâêÉáÅÜë

J=îÉêâ~ìÑíÉ=c~Üêê®ÇÉê=Eå~ÅÜ=qóéÉå=
sqqLoÉååîÉäçLháåÇÉêîÉäçLÉíÅKF
J=îÉêâ~ìÑíÉ=c~Üêê®ÇÉê=å~ÅÜ=sÉêâ~ìÑëçêí=
EpìéÉêã~êâíLpéÉòá~äÖÉëÅÜ®ÑíLÉíÅKF
J=sÉêâ~ìÑëò~ÜäÉå=sÉäçòìÄÉÜ∏ê

J qçìë=¶=s¨äç=
E`çåëÉáä=
k~íáçå~ä=ÇÉë=
éêçÑÉëëáçåë=Çì=
ÅóÅäÉF

cê~åâêÉáÅÜ NVVQ à®ÜêäáÅÜ

iÉë=cê~åÅ~áë=Éí=
äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=s¨äç=EcF

píìÇáÉ=Ecê~åâêÉáÅÜF rãÑê~ÖÉ=ENMMM=fåíÉêîáÉïëF=òìã=
c~Üêê~ÇÖÉÄê~ìÅÜK=cê~ÖÉå=òìã=Ñ~îçêáëáÉêíÉå=
sÉêâÉÜêëãáííÉä=

J=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=c~Üêê~ÇëLòì=cìëë=E?tÉäÅÜÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=
ï®ÜäÉå=páÉ=òìê=cçêíÄÉïÉÖìåÖ?F
J=pìÄëíáíìíáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=EïÉäÅÜÉë=sÉãá=ïΩêÇÉå=páÉ=
ï®ÜäÉåI=ïÉåå=páÉ=â∏ååíÉå\F
J=dêΩåÇÉ=ÑΩê=c~Üêê~ÇJkáÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ
J=cê~ÖÉå=òìê=táêâë~ãâÉáí=îçå=sÉäçÑ∏êÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå

J=tçÜåçêí=E^ÖÖäçI=i~åÇI=pí~ÇíFI=^äíÉêI=
pçòáç∏âçåçãáÉI=ÉíÅK

plcobpLÅäìÄ=ÇÉ=
îáääÉë=ÅóÅä~ÄäÉë

NMMM=fåíÉêîáÉïë=EêÉéê®ëÉåí~íáî=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉîK=cê~åâêÉáÅÜëF

Éáåã~äáÖ ÇÉê=ÅäìÄ=ÇÉë=îáääÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=Ü~í=Å~K=RRM=jáíÖäáÉÇÉê=EdÉãÉáåÇÉåFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
~âíáîÉ=sÉäçÑ∏êÇÉêìåÖ=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåK
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fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=N=Ó=^UpibdbloakUkd=isJpq^qfpqfh=

a~íÉåë~íò _ÉêÉáÅÜ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ isJjÉêâã~äÉ ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ=EnìÉêÄÉòΩÖÉF a~íÉåÜÉêê ^ÄÇÉÅâìåÖ wÉáíêÉáÜÉ=EÉêÜoÄÉå=ëÉáí=
ÁF

^âíì~äáëáÉêìåÖëêÜ
óíãìë

_ÉãÉêâìåÖÉå

qê~åëéçêí=pí~íáëíáÅë=Ñçê=
dêÉ~í=_êáí~áå

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
dêçëëÄêáí~ååáÉå

sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâX=póåíÜÉëÉ=ÇáîK=nìÉääÉå=
Eqê~åëéçêí=Ñçê=äçåÇçåI=k~íáçå~ä=qê~îÉä=
pìêîÉóI=i~Äçìê=cçêÅÉ=pìêîÉóI=ÉíÅKFX=a~íÉå=~ìë=
eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=w®ÜäìåÖÉå=Eã~åìÉää=
ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜFI==

J=mâã=ÅóÅäáåÖ=éêç=píê~ëëÉåíóé=EãáåçêLã~àçêI=íêìåâLéêáåÅáé~äI=
ÉíÅKF
J=jáííäÉêÉ=aáëí~åò=éêç=íêáé=Eï~äâáåÖLÅóÅäáåÖF
J=oÉáëÉòïÉÅâ=
EÅçããìíáåÖLäÉáëìêÉLÉëÅçêíLÉÇìÅ~íáçåLëÜçééáåÖLÉíÅKF
J=mÉçéäÉ=ÉåíÉêáåÖ=ÅÉåíê~ä=içåÇçå=ÇìêáåÖ=ãçêåáåÖ=éÉ~â
J=råÑ~ääê~íÉå=Eï~äâáåÖLÅóÅäáåÖF
J=e~ìéíéÉåÇÉäîÉêâÉÜêëãáííÉä=éêç=oÉÖáçå
J=jáííäÉêÉ=mÉåÇäÉêòÉáí=éêç=oÉÖáçå=Eï~äâáåÖLÅóÅäáåÖF
J=e~ìëÜ~äíë~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=sÉêâÉÜê=EÄóÅóÅäÉ=éìêÅÜ~ëÉI=
ã~áåíÉå~åÅÉF
J=wìëí~åÇ=ÇÉê=cìëëïÉÖÉ=EB=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÇÉíÉêáçê~íáçåF
J=råÑ~ääçéÑÉê=ìåÇ=råÑ~ääê~íÉå=EÅÜáäÇI=~Çìäí=
éÉÇÉëíêá~åëLÅóÅäáëíëF

J aÉé~êíãÉåí=Ñçê=
qê~åëéçêí=EaÑqF

dêÉ~í=_êáí~áå ~Ä=NVPU à®ÜêäáÅÜ a~íÉåèìÉääÉåW=k~íáçå~ä=oç~Ç=qê~ÑÑáÅ=pìêîÉóI=i~Äçìê=cçêÅÉ=pìêîÉóI=bñéÉåÇáíìêÉ=
~åÇ=cççÇ=pìêîÉóI=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=nìÉêëÅÜåáííëò®ÜäìåÖÉåK
a~íÉåèì~äáí®í=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=nì~äáíóJêÉîáÉïJíÉ~ã=ÖÉéêΩÑíK

c~í~äáíó=^å~äóëáë=
oÉéçêíáåÖ=póëíÉã=
Ec^opF

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
rp^

rKpK=sÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=å~ÅÜ=
sÉêâÉÜêëãáííÉä

qê~åëéçêí~íáçå=c~í~äáíáÉë=Äó=ãçÇÉ J _ìêÉ~ì=çÑ=
qê~åëéçêí~íáçå=
pí~íáëíáÅë=Erp^F

rp^ ~Ä=NVSM à®ÜêäáÅÜ

dÉåÉê~ä=bëíáã~íÉ=
póëíÉã=Erp^F

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
rp^

sÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=ãáí=ÇÉí~áääáÉêíÉå=
^åÖ~ÄÉå

^åÖ~ÄÉå=òì=råÑ~ääÜÉêÖ~åÖI=®ìëëÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=råÑ~ää=
îÉêïáÅâÉäíÉ=mÉêëçåÉåLsÉêâÉÜêëãáííÉä

J k~íáçå~ä=qê~ÑÑáÅ=
p~ÑÉíó=
^Çãáåáëíê~íáçå=
Erp^F

rp^ ~Ä=NVVV à®ÜêäáÅÜ

k~íáçåïáÇÉ=mÉêëçå~ä=
qê~åëéçêí=pìêîÉó=Erp^F

k~íáçå~äÉ=pí~íáëíáâ=
rp^

e~ìëÜ~äíëJoÉáëÉJbêÜÉÄìåÖ=E?rpJ
jáâêçòÉåëìë?F=ΩÄÉê=oÉáëÉîÉêÜ~äíÉåI=
qê~åëéçêíãáííÉäI=aáëí~åòÉåI=ÉíÅKX=píáÅÜéêçÄÉ=
Å~K=QRDMMM=mÉêëçåÉå

a~íÉå=òì=oÉáëÉòïÉÅâI=ÄÉåìíòíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=êÉáëÉåÇÉ=
mÉêëçåI=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=ÉíÅK=

lÑÑáÅÉ=çÑ=
eáÖÜï~ó=mçäáÅó=
fåÑçêã~íáçå=
Erp^F

rp^ NVVMX=NVVR ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ

=

=
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^kkbu=O=Ó=^aobpp^qbk=_ba§ockfphiûoUkd=
=
˚ qÜK=pÅÜïÉáòÉêI=cìëëîÉêâÉÜê=`e==

˚ cK=îçå=dìåíÉåI=pÅÜïÉáòÉê=t~åÇÉêïÉÖÉ=p^t=

˚ `ÜK=jÉêâäáI=fd=sÉäç=pÅÜïÉáò=

˚ jK=ríáÖÉêI==sÉäçÄΩêç=läíÉåLsÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò==

˚ dK=pÅ~ê~ãìòò~I=oK=^ääÉåÄ~ÅÜI=gK=i~ïáåÅò~âI=ÄÑì==

˚ ^K=péçÉêêáI=cK=ÇÉ=_~~åI=q_^=pí~Çí=wΩêáÅÜLpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉäçâçåÑÉêÉåò=EpshF=

˚ `ÜK=_®ÜäÉêI=híK=_Éêå=

˚ cK=^Ä®ÅÜÉêäáI=eK=hÉëëäÉêI=p__=

˚ gK=_ìÅÜÉêI=q`p=
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^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=_ba§ockfphiûoUkd==
hìêëáîÉ=^åÖ~ÄÉå=Eáå=häaããÉêåF=ÖÉÄÉå=~åI=ïÉê=Ç~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=_ÉÇΩêÑåáë=ÑçêãìäáÉêí=Ü~íK==

=

_ba§ockfppb=isJpq^qfpqfh=Ejbohj^ibF=

jÉêâã~ä= _ÉÇΩêÑåáë= mêáoêáí®í=

_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=
sÉäçåÉíòLJ
êçìíÉåä®åÖÉ=

˚ ^åÖ~ÄÉ=òì=nì~äáí®í=ìåÇ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=îçå=sÉäçåÉíòÉå=Efd=sÉäçI=híK_bI=
pí~Çí=weF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=qóé=EsÉäçëíêÉáÑÉåI=sÉäçïÉÖI=qêçííçáêI=ÉíÅKF=EsÉäçJ
ä~åÇ=`eF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉå=Efd=sÉäçF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=píÉáÖìåÖLdÉÑ®ääÉI=áååÉêÜ~äÄ=îçå=qÉãéçJPMJwçåÉå=
Epí~Çí=weF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=áååÉêçêíëL~ìëëÉêçêíë=áëí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=Epí~Çí=weF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=táÅÜíáÖâÉáíLcêÉèìÉåòÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=
îçå=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=EhíK_bF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=cìåâíáçåÉå=EcêÉáòÉáíJL^ääí~ÖëêçìíÉåF=EsÉäçä~åÇ=`eF=
˚ à®ÜêäáÅÜÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Efd=sÉäçI=sÉäçä~åÇ=`eF=

ÜoÅÜ=EÄÉá=
ÖÉÉáÖåÉíÉê=
aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖF=

cìëëïÉÖåÉíò= ˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉã®ëë=cìëëJ=ìåÇ=t~åÇÉêïÉÖÖÉëÉíòW=ÑêÉá=ÖÉÑΩÜêíÉ=tÉÖÉ=
EåáÅÜí=Éåíä~åÖ=píê~ëëÉåFI=tÉÖÉ=Éåíä~åÖ=píê~ëëÉåI=ëÅÜã~äÉëLÄêÉáíÉë=qêçíJ
íçáê=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=wïÉÅâW=~ääí~ÖëJLÑêÉáòÉáíçêáÉåíáÉêí=Epí~Çí=weF==
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=_Éä~ÖW=ÖÉíÉÉêíI=k~íìêÄÉä~Ö=Ep^tF==
˚ èì~äáí~íáîÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^ííê~âíáîáí®íI=sÉêÄáåÇìåÖëèì~äáí®í=E^ííê~âíáîáí®í=
îçå=håçíÉåLsÉêÄáåÇìåÖëäΩÅâÉåFI=ÉíÅK=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

˚ kìíòÉå=ÉáåÉê=èì~åíáí~íáîÉå=bêÑ~ëëìåÖ=Ñê~ÖäáÅÜ=EhíK_bF=
˚ j~ëëí~ÄÑê~ÖÉW=cΩê=mä~åìåÖ=NWOMMI=ÑΩê=pí~íáëíáâ=NWORDMMM=EjÉêâã~äÉ=ãΩëJ
ëÉå=áå=ÇáÉ=îÉêëÅÜK=j~ëëëí®ÄÉ=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåF=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

ÜoÅÜ=EÄÉá=
ÖÉÉáÖåÉíÉê=
aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖF=Efd=
sÉäçI=cìëëJ

îÉêâÉÜê=`eI=

p^tFI=åáÉÇJ
êáÖ=EhíK_bF==

^åò~Üä=sÉäç~ÄJ
ëíÉääéä®íòÉ=

˚ ^åÖ~ÄÉ=òì=nì~äáí®í=EòK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=aáÉÄëí~Üäéê®îÉåíáçåF=ìåÇ=wìÖ®åÖJ
äáÅÜâÉáí=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=Efd=sÉäçI=p__I=pí~Çí=weI=sÉäçä~åÇ=`eF=

˚ ^êí=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉW=mÉÇ~äÜ~äíÉêI=ÖÉÇÉÅâíI=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=éÉêêçåå~Ü=Efd=
sÉäçF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜLéêáî~í=Em~êâ=~åÇ=oáÇÉI=Öê∏ëëÉêÉ=^êÄÉáíëëí~åÇJ
çêíÉF=ëÅÜïáÉêáÖ=Ep__F=~ÄÉê=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=EhíK_bI=pí~Çí=weI=q`pF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=tçÜåÉåL^êÄÉáíÉå=EsÉäçä~åÇ=`eF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=i~ÖÉ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=Epí~Çí=weF=
˚ à®ÜêäáÅÜÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Efd=sÉäçI=sÉäçä~åÇ=`eF==
˚ píáÅÜéêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=EjwF~ìëêÉáÅÜÉåÇ=EsÉäçä~åÇ=`eF=

ÜoÅÜ=EÄÉá=
ÖÉÉáÖåÉíÉê=
aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖF=

_ÉäÉÖìåÖ=
sÉäç~ÄëíÉääJ
éä®íòÉ=

˚ kìíòìåÖ=EZ^âòÉéí~åòF=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=Efd=sÉäçI=p__F=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=kìíòìåÖëòïÉÅâ=E£sJoÉáëÉI=báåâ~ìÑÉåI=^êÄÉáíI=ÉíÅKFK=
táÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=~å=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ïÉêÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îçå=_~ÜåJ
êÉáëÉåÇÉå=ÖÉåìíòí\=Ep__F=

=

ÜoÅÜ=

cìëëÖ®åÖÉêòçJ
åÉåL_ÉÖÉÖåìÖ
ëòçåÉå=

˚ ^åò~Üä=ìåÇ=^ìëÇÉÜåìåÖ=áå=Ü~=EïáÉ=òK_K=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí®ÇíÉê~J
íáåÖëF=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

=

qÉãéçJPMJ
wçåÉå=

˚ ^åò~Üä= =

håçíÉå= ˚ nì~äáí®í=îçå=sÉäçâåçíÉåI=håçíÉå=ãáí=isJj~ëëå~ÜãÉå=Epí~Çí=weF= =
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_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä=
sÉäçÄÉëí~åÇ= ˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=báåë~íòòïÉÅâ=E^ääí~Öëê~ÇI=dÉäÉÖÉåÜÉáíëê~ÇI=íçìêáëíáëÅÜI=

péçêíîÉäçëI=háåÇÉêJLgìÖÉåÇîÉäçëI=ÉíÅKF=Efd=sÉäçI=q`pF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÖÉä∏ëíÉåLí~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉåìíòíÉå=ÄòïK=Ñ~Üêí~ìÖäáÅÜÉå=
sÉäçë=Efd=sÉäçI=p__I=sÉäçä~åÇ=`eF=

˚ ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_Éëí®åÇÉ=â~åå=ÇáÉ=dscJjÉíÜçÇáâ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå=
Efd=sÉäçI=híK_bF=

˚ sÉêâ~ìÑëëí~íáëíáâ=ÇÉê=sÉäçÜ®åÇäÉê=ÖÉåΩÖíI=ìã=ÇáÉ=qêÉåÇë=ÄÉá=ÇÉå=sÉäçíóéÉå=òì=
ÉêÑ~ëëÉå=EsÉäçä~åÇ=`eF=

ÜoÅÜ=
Efd=sÉäçI=

p__I=

sÉäçä~åÇ=

`eF=

ãáííÉä=
EhíK_bF=

c®dJ_Éëí~åÇ= ˚ Ü∏ÅÜëíÉåë=sÉêâ~ìÑëò~ÜäÉå=ÉêÑ~ëëÉå=EhíK_bI=sÉäçä~åÇ=`eF= åáÉÇêáÖ=
EhíK_bI=

sÉäçä~åÇ=

`eF=

jáÉíîÉäçÄÉJ
ëí~åÇ=

˚ òK_K=êÉåíJ~JÄáâÉI=wΩêá=êçääíI=ÉíÅK=Ep__I=pí~Çí=weF= ãáííÉä=

~äíJsÉäçë= ˚ îÉêëÅÜêçííÉíÉI=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=dêìåÇ=ÉáåÖÉë~ããÉäíÉ=sÉäçë=Epí~Çí=weF= =

_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=
sÉêâÉÜêë~ìÑJ
âçããÉå=

˚ pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=îçêê~åÖáÖ=ÉêÑ~ëëÉå=EhíK_bF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=kÉíò=NK=ìåÇ=OK=h~íÉÖçêáÉ=EhíK_bI=sÉäçä~åÇ=`eF=
˚ ^ìëïÉêíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉå=Ep__F=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=wïÉÅâ=Ep__FI=ëí®êâÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâë=łcêÉáJ
òÉáíY=Ep^tF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=g~ÜêÉëòÉáí=EpçããÉêLtáåíÉêF=Ep__F=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=táííÉêìåÖ=EtáííÉêìåÖëÉáåÑäìëëF=Ep^tF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉå=Ep__F=
˚ háåÇÉê=ãáíÉêÑ~ëëÉå=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=
˚ oÉÖÉäã®ëëáÖÉI=~ìíçãK=w®ÜäìåÖÉå=~ìëÄ~ìÉåLÉí~ÄäáÉêÉå=E~å~äçÖ=jfsF=EcìëëîÉêJ
âÉÜê=`eI=híK_bF=

˚ q~ÖÉëJLtçÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=t~åÇÉêîÉêâÉÜêë=Ep^tF=

ÜoÅÜ=

sÉêâÉÜêëäÉáëJ
íìåÖ=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=EsÉäçä~åÇ=`eF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉå=Ep__F=
˚ háåÇÉê=ãáíÉêÑ~ëëÉå=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=
˚ ^åÖ~ÄÉå=~ìë=jáâêçòÉåëìë=ÖÉåΩÖÉå=EhíK_bF=

ÜoÅÜ=

^åò~Üä=isJ
bí~ééÉå=

˚ ^äë=jÉêâã~ä=Éñéäáòáí=~ìÑÑΩÜêÉåI=Ç~=Éë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=is=ÇçâìãÉåíáÉêí=Efd=
sÉäçI=pí~Çí=weF=

ÜoÅÜ=

tÉÖÇáëí~åò= ˚ åÉÄëí=ãáííäÉêÉê=tÉÖÇáëí~åò=~ìÅÜ=îÉêëÅÜK=nì~åíáäÉ=~åÖÉÄÉå=EòK_K=ORLTRBJ
nì~åíáäF=Efd=sÉäçF=

ÜoÅÜ=

råíÉêïÉÖëòÉáí= ˚ ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëïÉáëÉåW=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=EÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ëÉÜê=
êÉäÉî~åíF=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

=

áå=wΩÖÉ=îÉêä~J
ÇÉåÉ=sÉäçë=

˚ ã~ÅÜí=åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=~ã=ÖÉë~ãíÉå=sÉêâÉÜê=~ìë=Ep__F= ãáííÉä=

a~ìÉê=â∏êéÉêJ
äáÅÜÉê=^âíáîJ
éÜ~ëÉå=

˚ íáÉÑÉ=mêáçêáí®í=Epí~Çí=weI=sÉäçä~åÇ=`eF= åáÉÇêáÖ=

_ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ=
fåîÉëíáíáçåJ
ëâçëíÉå=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=_~ìíÉå=ìåÇ=páÖå~äáë~íáçåÉå=
˚ ëÅÜïáÉêáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖI=Ç~=sÉäçéêçàÉâíÉ=ãÉáëí=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=Efd=sÉäçI=pí~Çí=weI=sÉäçä~åÇ=`eFK=sÉêëìÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåJ
íêÉååìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=_b=ëÅÜÉáíÉêíÉ=Eãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åë®íòÉå=ïáÉ=i®åÖÉåJ
Lcä®ÅÜÉå~åíÉáäÉI=cêÉèìÉåòÉåF=EhíK_bF=

˚ sÉêÖäÉáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ëí~ííÜ~ÑíI=ïÉáä=òì=ëí~êâ=áåíÉêéêÉí~íáJ

ãáííÉä=
EfdsÉäçI=

pí~Çí=

weFI=
åáÉÇêáÖ=
EhíK_bF=
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çåëÄÉÇΩêÑíáÖ=EhíK_bF=
˚ bêÑ~ëëìåÖ=ÇáêÉâíÉê=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=EhçëíÉå=sÉäçÑ~ÅÜëíÉääÉåI=ÉíÅKFI=
~ÄÉê=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ëÅÜïáÉêáÖ=EhíK_bF=

˚ hêÉÇáíÉL_ìÇÖÉíëI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=is=êÉëÉêîáÉêí=ëáåÇ=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=
_ÉíêáÉÄëJL=
råíÉêÜ~äíëJ
âçëíÉå=

˚ ëÅÜïáÉêáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖI=Ç~=sÉäçéêçàÉâíÉ=ãÉáëí=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=Efd=sÉäçF==

ãáííÉä=

hçëíÉå=ÑΩê=
h~ãé~ÖåÉåI=
moJ
j~ëëå~ÜãÉå=

˚ ~äë=ëÉé~ê~íÉë=jÉêâã~ä=~ìÑåÉÜãÉåI=åáÅÜí=ÄÉá=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=Efd=
sÉäçF=

˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇLéêáî~í=Efd=sÉäçF=
˚ píê~íÉÖáëÅÜ=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=EłïÉê=Ñ∏êÇÉêí=ïáÉ=ëí~êâYF=EsÉäçä~åÇ=`eF=

ÜoÅÜ=

bñíÉêåÉ=hçëJ
íÉå=

Ep^tF= =

_ÉêÉáÅÜ=soäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
sÉäçîÉêâ®ìÑÉ= ˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉäçíóéÉåI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉã~íáâ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=EsÉäçJ

ä~åÇ=`eF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉ=Ec~ÅÜÜ®åÇäÉêI=pìéÉêã~êâíI=ÉíÅKF=Efd=sÉäçF=
˚ mêÉáëåáîÉ~ì=Ep__F=

ÜoÅÜ=

_fm= ˚ eÉêäÉáíìåÖ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Ep^tI=sÉäçä~åÇ=`eF=
˚ áåâäìëáîÉ=áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=EsÉäçä~åÇ=`eF=
˚ ~ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=îçå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=EhíK_bF=

ÜoÅÜ=
Ep^tFI=

ãáííÉä=
EhíK_bF=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=
ÇÉê=isJ_ê~åÅÜÉ=

˚ ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëïÉáëÉåW=áå=píÉääÉåJB=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ãáí=is=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

=



TOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=_ba§ockfphiûoUkd=

_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=
råÑ®ääÉ= ˚ råÑ~ääìêë~ÅÜÉå=EdÉÑ®ÜêÇìåÖÉåF=ÄÉëëÉê=~ìëïÉêíÉå=Efd=sÉäçF=

˚ bñ~âíÉ=i~ÖÉòìçêÇåìåÖ=ïáÅÜíáÖ=EhççêÇáå~íÉåF=EsÉäçä~åÇ=`eI=ÄÑìF=
˚ råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=jáííÉää~åÇI=sçê~äéÉåI=^äéÉåòçåÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáíìåÑ®ääÉI=òK_K=
t~åÇÉêå=Ep^tF=

˚ aÉí~áääáÉêíÉêÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=råÑ~ääÜÉêÖ~åÖë=EÄÑìI=q`pF=
˚ cìëëîÉêâÉÜê=`e=Ü~í=âçåâêÉíÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçJ
íçâçää=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=EpíÉääìåÖå~ÜãÉ=aK=p~ìíÉêFI=Éë=ëáåÇ=ÇáÉë=ìK~K=ÑçäÖÉåÇÉW==
˚ ~ääÉ=råÑ®ääÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=E~ìÅÜ=çÜåÉ=hçääáëáçå=ãáí=c~ÜêòÉìÖF=
ëáåÇ=òì=ÉêÜÉÄÉå==

˚ hçääáëáçåÉå=ãáí=c®d=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑåÉÜãÉåI=ÇKÜK=c®d=~äë=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉ=
ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=~äë=cìëëÖ®åÖÉê==

˚ råÑ~ääçêí=å~ÅÜ=êÉÅÜíäK=h~íÉÖçêáÉåW=cìëëÖ®åÖÉêJwçåÉI=qÉãéçJPMJwçåÉI=ÉíÅK==
˚ tçÜåçêíëÖÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=råÑ~ääÄÉíÉáäáÖíÉå=~ìÑåÉÜãÉå==
˚ ^êí=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=~ìÑåÉÜãÉå=EòK_K=dÉä®åÇÉï~ÖÉåI=
péçêíï~ÖÉåI=ÉíÅKF=

˚ ^ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêåW=áã=oçääëíìÜäI=ãáí=háåÇÉêï~J
ÖÉå=çÇÉê=áå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåíÉêïÉÖë=

˚ dÉÑ~ÜêÉåÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=òìã=råÑ~ääòÉáíéìåâí=~åÖÉÄÉå==
˚ c~ÜêÉêÑäìÅÜí=

˚ _ÉëíÉÜÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëëÉê=òìÖ®åÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=EhíK_bF=
˚ sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=råÑ~ääJLm~íáÉåíÉåÇ~íÉåÄ~åâÉåI=Ç~ãáí=Éáå=sÉêâÉÜêëìåÑ~ää=
~ìÅÜ=Ç~åå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=Éê=éçäáòÉáäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉI=ÄòïK=
ÇáÉ=îçääÉå=råÑ~ääÑçäÖÉå=E~ìÅÜ=pé®íÑçäÖÉåF=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EÄÑìF=

ÜoÅÜ=

sÉêÜ~äíÉå=
ÄÉòΩÖäáÅÜ=
páÅÜÉêÜÉáí=

˚ wìëí~åÇ=ÇÉë=c~Üêê~Çë=EòK_K=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j®åÖÉäF=Efd=sÉäçF= =

oΩÅâÄêáåJ
ÖìåÖëèìçíÉ=ÄÉá=
aáÉÄëí®ÜäÉå=

˚ ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêÑ~ëëÉå=Efd=sÉäçF= ãáííÉä=



öTP=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=P=Ó=obpUiq^qb=_ba§ockfphiûoUkd=

_ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®í=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
sÉêâÉÜêëéçäáíáJ
ëÅÜÉ=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ==

˚ å~ÅÜ=sÉäçÑ~ÜêÉêLåáÅÜíJsÉäçÑ~ÜêÉê=~ìëïÉêíÉå=Efd=sÉäçF= ÜoÅÜ=

fã~ÖÉ=ÇÉë=
sÉäçÑ~ÜêÉåë=

Efd=sÉäçI=p__F= =

dêΩåÇÉ=ÑΩê=
sÉäçÄÉåìíòìåÖ=
EÄòïK=åáÅÜíJ
_ÉåìíòìåÖF=

Efd=sÉäçI=p__I=pí~Çí=weF= =

^åÖëíê®ìãÉ= ˚ îÉêïáåâÉäíÉ=o®ìãÉI=ã~åÖÉäåÇÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=ÉíÅK=bêÜÉÄìåÖ=ÉîíäK=áå=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=píáÅÜéçêÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=^êÉ~äëí~íáëíáâW=_ÉëíáããìåÖ=îçå=òìÑ®ääáÖ=^ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå=mìåâíÉå=áå=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉI=Ç~åå=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇáÉëÉê=
báåêáÅÜíìåÖÉå=EcìëëîÉêâÉÜê=`eF=

=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ˚ ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=Ñä~åâáÉêÉåÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=
ÉíÅK=Ep^tI=q`pF=

˚ fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã=ÉêëíÉääÉåI=Ç~ãáí=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òìê=
hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=EhíK_bF=

˚ pÅÜïÉáòïÉáíÉ=^ìëë~ÖÉå=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖ=^ìëë~ÖÉâê~ÑíI=ÉÜÉê=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå=EsÉäçä~åÇ=`eF=

ãáííÉä=

pìÄàÉâíáîÉë=
páÅÜÉêÜÉáíëÉãéJ
ÑáåÇÉå=

˚ ãáííÉäë=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêãáííÉäå=Eq`pF= =

q~ÄÉääÉ=NQ=



= TQö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=
mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=E_ÉåçíìåÖFW=N=Z=ÜçÅÜI=O=Z=ãáííÉäI=P=Z=åáÉÇêáÖ==

=



öTR=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ
êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê jáííÉäïÉêí pìããÉ pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ

sÉäçïÉÖåÉíòä®åÖÉ å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí dÉå~ìÉ=kÉíòÇÉÑáåáíáçå=áëí=åçÅÜ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=
Ç~å~ÅÜW=^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=dfp=å~ÅÜ=
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=jfpqo^=Eqm=isFK=_~ëáë=
sÉâíçêORK=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉäçîÉêâÉÜê=Eáå=
páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉåFI=sÉäçï~åÇÉêå=ìåÇ=
jçìåí~áåÄáâÉK

táêÇ=áå=jfpqo^=ÉêÑ~ëëíK=cê~ÖÉ=ÇÉê=
aÉí~áäÖÉíêÉìÉW=j~ëëëí~Ä=NWORMMM=áëí=ÑΩê=
dêçÄéä~åìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉå~ìI=êÉáÅÜí=~ÄÉê=
ÑΩê=cÉáåéä~åìåÖLmêçàÉâíáÉêìåÖ=åáÅÜí=JJ[=ÉîíäK=
aÉí~áääáÉêíÉêÉ=bêÑ~ëëìåÖ=åçíïÉåÇáÖ

ãáííÉäJÖêçëë ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=^êí=EsÉäçïÉÖI=sÉäçëíêÉáÑÉåI=ÖÉãáëÅÜíÉ=
sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖI=áå=qÉãéçJPMJwçåÉåI=ÉíÅKF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=EÄÉá==
ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉåI=
h~åíçåÉåF

^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=áå=jfpqo^=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
jìëë=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçå=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=

dêìåÇä~ÖÉÇ~íÉå=EkÉíòÉF=ëáåÇ=áå=jfpqo^=
îçêÜ~åÇÉåI=~ÄÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=isJ
c~ÅÜ~ééäáâ~íáçå=áëí=~ìÑï®åÇáÖK

Öêçëë ÜçÅÜ NKT NM MKU

å~ÅÜ=nì~äáí®íLaìêÅÜä®ëëáÖâÉáí OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=áå=jfpqo^=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
jìëë=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçå=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=

oçìíÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=Eäçâ~äÉ=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉFI=
Ç~ÜÉê=ÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇ=Ebê~êÄÉáíÉå=îçå=
nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉåI=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=
bñéÉêíÉåìêíÉáäÉI=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=
ÉíÅKFK=bîíäK=_ÉìêíÉáäìåÖ=~å=e~åÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=
ÉêÜÉÄÉåÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

Öêçëë ÜçÅÜ NKR V MKR

å~ÅÜ=cìåâíáçå=EcêÉáòÉáíJL^ääí~ÖëêçìíÉåF OJR=
à®ÜêäáÅÜ

íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=EîK~K=
cêÉáòÉáíêçìíÉåF

få=jfpqo^W=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉäçîÉêâÉÜê=
E^ääí~ÖF=ìåÇ=sÉäçï~åÇÉêå=EcêÉáòÉáíFI=â~åå=òìê=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=
§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜK

h~åå=~ìë=jfpqo^=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=cê~ÖÉ=ÇÉê=
aÉí~áäÖÉíêÉìÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉåF=ìåÇ=aÉÑáåáíáçå=îçå=
^ääí~ÖëêçìíÉåK

ãáííÉäJÖêçëë ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=táÅÜíáÖâÉáíLcêÉèìÉåòÉå OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí wìë~íò~ìëïÉêíìåÖ=åçíïÉåÇáÖI=ëÉíòí=w®ÜäìåÖÉå=
îçê~ìëK

báåêáÅÜíÉå=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=w®ÜäëíÉääÉåI=
Ç~å~ÅÜ=rãäÉÖÉå=~ìÑ=kÉíòK

Öêçëë ÜçÅÜ NKP U MKR

å~ÅÜ=dÉÑ®ääÉâä~ëëÉå OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^=éêç=kÉíò~ÄëÅÜåáíí ^å~äóíáëÅÜÉ=dfpJeÉêäÉáíìåÖK ãáííÉä ãáííÉä OKM NO MKS

å~ÅÜ=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^=éêç=kÉíò~ÄëÅÜåáíí ^å~äóíáëÅÜÉ=dfpJeÉêäÉáíìåÖ=EsÉêëÅÜåÉáÇÉå=îçå=
isJ=ìåÇ=jfsJpíê~ëëÉååÉíòFK

ãáííÉä ãáííÉä OKM NO MKS

cìëëïÉÖåÉíòä®åÖÉ å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^I=_~ëáë=sÉâíçêORI=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=cìëëîÉêâÉÜê=Eáå=
páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉåF=ìåÇ=t~åÇÉêå

táêÇ=áå=jfpqo^=~ìëÖÉïÉêíÉíK=cê~ÖÉ=ÇÉê=
aÉí~áäÖÉíêÉìÉW=j~ëëëí~Ä=NWORMMM=áëí=ÑΩê=
dêçÄéä~åìåÖÉå=~ääÉåÑ~ääë=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉå~ìI=
êÉáÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=cÉáåéä~åìåÖLmêçàÉâíáÉêìåÖ=
åáÅÜíK

ãáííÉäJÖêçëë ÜçÅÜ NKP U MKU

å~ÅÜ=^êí=EqêçííçáêI=~ëéÜ~äíáÉêíLháÉëïÉÖF OJR=
à®ÜêäáÅÜ

íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=EÄÉá==
ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉåI=
h~åíçåÉåF

qêçííçáêL~ëéÜ~äíáÉêíW=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=áå=jfpqo^=
åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=jìëë=áå=ÉáåÉê=
c~ÅÜ~ééäáâ~íáçå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=dfp=å~ÅÜ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
jfpqo^=Eqm=isF=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ã∏ÖäáÅÜK=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=Ü~êíLå~íìê=îçêÖÉëÉÜÉåK=
wìë~íòÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áëí=ãáí=^ìÑï~åÇ=
îÉêÄìåÇÉåK

Öêçëë ÜçÅÜ NKT NO MKU

å~ÅÜ=nì~äáí®íW=^ííê~âíáîáí®íI=
sÉêÄáåÇìåÖëèì~äáí®íI=ÉíÅK

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=áå=jfpqo^=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
jìëë=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçå=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=

oçìíÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=Eäçâ~äÉ=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉFI=
Ç~ÜÉê=ÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇ=Ebê~êÄÉáíÉå=îçå=
nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉåI=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=
bñéÉêíÉåìêíÉáäÉI=~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=
ÉíÅKF

Öêçëë ÜçÅÜ NKO T MKQ

t~åÇÉêïÉÖåÉíòä®åÖÉ å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^= bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=t~åÇÉêïÉÖÉ=áå=jfpqo^=áëí=
ÄÉêÉáíë=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=ÖìíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
ÇÉê=h~åíçåÉK=

ãáííÉä

å~ÅÜ=^êí=EÜ~êíLå~íìêF OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^ bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=t~åÇÉêïÉÖÉ=áå=jfpqo^=áëí=
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fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

=
jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ

êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

Ñ®dJoçìíÉåä®åÖÉ å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=jfpqo^=EÑ®dJoçìíÉåFK= ^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=dfp=å~ÅÜ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
jfpqo^=Eqm=isF=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=
j~ëëëí~Ä=NWORMMM=ëçääíÉ=~ìëêÉáÅÜÉåK

ãáííÉä åáÉÇêáÖ OKT NV MKR

^åò~Üä=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=EÄÉá==
ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉåI=
h~åíçåÉåF

bêÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉåX=
fåíÉÖê~íáçå=áå=dfp=EñóJhççêÇáå~íÉåF=ÑΩê=
i~ÖÉòìçêÇåìåÖK=

w~ÜäÉå=ëáåÇ=åìê=áå=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=
îçêÜ~åÇÉå=EòK_K=_bLweFK=bêãáííÉäí=ÉåíïÉÇÉê=
ãáí=eáäÑÉ=îçå=cä®ÅÜÉåèìçíáÉåíÉå=EãOLmmF=çÇÉê=
^ìëò®ÜäìåÖK=pÅÜïÉáòïÉáíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=åìê=ãáí=
ÖêçëëÉã=^ìÑï~åÇ=ã∏ÖäáÅÜK=Ew®ÜäìåÖ=ìåÇ=
fåíÉÖê~íáçå=áå=dfpF

Öêçëë ÜçÅÜ NKP U MKR

å~ÅÜ=nì~äáí®íW=ÖÉÇÉÅâíI=çÑÑÉåI=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáíI=
aáëí~åò=òìã=wáÉäI=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=ãáíLçÜåÉ=
e~äíÉêìåÖI=ãáíLçÜåÉ=páÅÜÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=
EjáâêçòÉåëìëF

bêÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=w®ÜäìåÖÉåX=
fåíÉÖê~íáçå=áå=dfp=EñóJhççêÇáå~íÉåF=ÑΩê=
i~ÖÉòìçêÇåìåÖI=òìë®íòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=
ÇÉê=nì~äáí®í=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=wìë~íòãÉêâã~äÉK
cê~ÖÉ=áã=jáâêçòÉåëìë=ÑΩê=~ääÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=
^ÄëíÉääéä®íòÉW=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜI=ÖÉÇÉÅâíI=
~ÄëÅÜäáÉëëÄ~ê

^åÜ~äíëéìåâíÉ=òì=ÇÉå=éêáî~íÉå=^ÄëíÉääéä®íòÉå=
EtçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉåF=åÉì=~ìë=ÇÉã=
jáâêçòÉåëìë=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ãΩëëÉå=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=
ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mä®íòÉW=wìë®íòäáÅÜ=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=
^ÄëíÉääéä®íòÉ=ãìëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÄÉìêíÉáäí=
ïÉêÇÉå=Eäçâ~äÉ=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉFK

Öêçëë ÜçÅÜ NKO T MKQ

^åò~Üä=éêáî~íÉ=
sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=^ÄëíÉääéä®íòÉW=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉá=mêáî~íéÉêëçåÉåI=cáêãÉåI=ÉíÅK

kÉìÉêÑ~ëëìåÖ=EÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇFK Öêçëë åáÉÇêáÖ OKM NO MKV

å~ÅÜ=nì~äáí®íW=ÖÉÇÉÅâíI=çÑÑÉåI=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáíI=
aáëí~åò=òìã=wáÉäI=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=ãáíLçÜåÉ=
e~äíÉêìåÖI=ãáíLçÜåÉ=páÅÜÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí

OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí wìë®íòäáÅÜ=bñéÉêíÉåìêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=
nì~äáí®í

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=EÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇFK Öêçëë åáÉÇêáÖ OKM NO MKV

^ìëä~ëíìåÖ=
sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ

qçí~ä à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí w®ÜäìåÖÉå=EpíáÅÜéêçÄÉåFX=bñíê~éçä~íáçå pí~Çí=we=Ü~í=w®ÜäìåÖÉå=ÄÉá=^ÄëíÉääéä®íòÉå=~å=
_~ÜåÜ∏ÑÉå=îçêÖÉåçããÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=
píìÇáÉ=EOM=âcêKFK=pÅÜïÉáòïÉáíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=~ÄÉê=
~ìÑï®åÇáÖ

Öêçëë ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=kìíòìåÖëòïÉÅâ=EoÉáëÉI=báåâ~ìÑÉåI=^êÄÉáíI=
ÉíÅKF

à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí w®ÜäìåÖÉå=EpíáÅÜéêçÄÉåF=âçãÄáåáÉêí=ãáí=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=_ÉåìíòÉêX=bñíê~éçä~íáçå

w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=
E_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=îçå=^ÄëíÉääéä®íòÉåF

Öêçëë ãáííÉä OKO NP MKQ

cìëëÖ®åÖÉêòçåÉå=çÇK==
_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉå

qçí~ä=^åò~ÜäI=qçí~ä=cä®ÅÜÉ OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêãáííäìåÖ=~ìë=mä®åÉåI=ÉîíäK=báåë~íò=îçå=dfp ^å~äóíáëÅÜÉ=dfpJ^ìëïÉêíìåÖ Öêçëë ãáííÉä NKT NM MKR

qÉãéçJPMJwçåÉå qçí~ä=^åò~ÜäI=qçí~ä=cä®ÅÜÉ OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêãáííäìåÖ=~ìë=mä®åÉåI=ÉîíäK=báåë~íò=îçå=dfp ^å~äóíáëÅÜÉ=dfpJ^ìëïÉêíìåÖ Öêçëë åáÉÇêáÖ OKO NP MKU

nì~äáí®í=îçå=isJhåçíÉå J OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí _ÉÖÉÜìåÖÉåI=^å~äóëÉ=îçå=mä®åÉåK=^ääÉåÑ~ääë=
rãëÉíòìåÖ=áå=dfpK

hççêÇáåáÉêíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=bñéÉêíÉå=
Ec~ÅÜëíÉääÉåFX=

Öêçëë ãáííÉä NKT NM MKU

páÖå~äáë~íáçå=
t~åÇÉêLcìëëLsÉäçêçìíÉ
å

J OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí páÖå~äáë~íáçå=áëí=~äë=jçÇìä=áå=jfpqo^=ÉåíÜ~äíÉå=
Epí~åÇçêíÉ=~ääÉê=isJpáÖå~äáë~íáçåÉåFK=

jÉêâã~äÉ=~ìë=jfpqo^=Eåìê=i~ÖÉ=ìåÇ=^êí=ÇÉë=
páÖå~äëF=ëáåÇ=ïçÜä=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ

ãáííÉä ãáííÉä NKU NN MKQ

kÉíòÇáÅÜíÉ=
EâãLcä®ÅÜÉF

J OJR=
à®ÜêäáÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ~ÄÖÉäÉáíÉíÉê=fåÇáâ~íçêW=kÉíòä®åÖÉ=~ìë=jfpqo^I=
cä®ÅÜÉ=~ìë=ÄÉäáÉÄáÖÉê=dfpJ^åïÉåÇìåÖK=

ÖÉêáåÖÉê=^ìÑï~åÇI=Ç~=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=dê∏ëëÉK ÖÉêáåÖ ãáííÉä OKQ NO MKR

=

=



öTT=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

=
jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ

êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä
sÉäçÄÉëí~åÇ å~ÅÜ=sÉäçíóé=E`áíóÄáâÉI=jçìåí~áå=_áâÉI=

oÉååîÉäçI=ÉíÅKF
à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dscJjÉíÜçÇáâ=EΩÄÉê=

sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉFI=
dscJjÉíÜçÇáâW=^ìÑï~åÇ=ãáííÉä ãáííÉä ÜçÅÜ NKU NN NKM

å~ÅÜ=ÉáåÖÉä∏ëíÉå=ÄòïK=îÉêâÉÜêëí~ìÖäáÅÜÉå=
sÉäçë

à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëíI=dscJ
wÉáíêÉáÜÉ=Äáë=NVVS

tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dscJjÉíÜçÇáâ=EΩÄÉê=
sáÖåÉííÉåîÉêâ®ìÑÉFI=péäáí=ãáí=eáäÑÉ=îçå=jwJ
^åÖ~ÄÉå

dscJjÉíÜçÇáâW=^ìÑï~åÇ=ãáííÉä
ãáííÉä

ÜçÅÜ NKO T NKM

å~ÅÜ=báåë~íòòïÉÅâ=E^ääí~ÖëJLdÉäÉÖÉåÜÉáíëJ
LpéçêíîÉäçF

à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=
EjáâêçòÉåëìëF

eÉêäÉáíìåÖ=ΩÄÉê=jáâêçòÉåëìë=Ecê~ÖÉ=å~ÅÜ=
_Éëí®åÇÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉI=Å~K=
ORBFX=h~íÉÖçêáÉåX=háåÇÉêîÉäçëI=åçêã~äÉ=sKI=
jq_I=oÉååîÉäçëI=qçìêÉåîÉäçëI=~åÇÉêÉFK

^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë ÖÉêáåÖ ãáííÉä NKU NN NKM

~ìë=ÇÉã=sÉêâÉÜê=
ÖÉòçÖÉåÉ=sÉäçë

J à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=
EjáâêçòÉåëìëF

péÉòáÉääÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=sÉäçÄÉëáíòÉêå kÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=åçíïÉåÇáÖ Öêçëë åáÉÇêáÖ OKR NR NKO

Ñ®dJ_Éëí~åÇ J à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí _ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=EaÉí~áäÜ~åÇÉäF=
îçå=Ñ®d

_ÉÑê~ÖìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=ÇáÑÑìëÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä Öêçëë åáÉÇêáÖ OKP NQ NKO

jáÉíîÉäçë å~ÅÜ=Öê~íáëLâçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jáÉíîÉäçë à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí _ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêãáÉíÉê péÉòáÉääÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=å∏íáÖ Öêçëë ãáííÉä NKU NN NKM
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= TUö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ
êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå
sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=
E^åò~Üä=mÉêëçåÉåF

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí hìêòÑêáëíáÖW=bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìë=EÑ®d=~Ä=
OMMRFK=
jáííÉäÑêáëíáÖW=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=
w®ÜäåÉíòÉë=ãáí=ÇÉëëÉå=eáäÑÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=
ÇÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=éä~ìëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=
EîK~K=òÉáíäáÅÜÉ=aóå~ãáâFK=

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë
cΩê=ÇáÉ=w®ÜäìåÖÉå=ãìëë=òìÉêëí=Éáå=w®ÜäåÉíò=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK

âäÉáå=EjwFI=
Öêçëë=
Ew®ÜäìåÖÉåF

ÜçÅÜ NKM S MKM

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå=EjwFI=
Öêçëë=
Ew®ÜäìåÖÉåF

ÜçÅÜ NKM S MKM

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=báåâ~ìÑÉåI=
kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí hìêòÑêáëíáÖW=bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìëK=
jáííÉäÑêáëíáÖW=kÉÄÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=
ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=w®ÜäåÉíòÉë=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=sçêJ
lêíJ_ÉÑê~ÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë
kÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå

âäÉáå=EjwFI=
Öêçëë=
Ew®ÜäìåÖÉå=H=
_ÉÑê~ÖìåÖÉåF

ÜçÅÜ NKM S MKM

å~ÅÜ=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉ à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêëí=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=
w®ÜäìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ

J Öêçëë ÜçÅÜ NKT NM MKU

å~ÅÜ=hçãÄáå~íáçåÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=
sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ElbsJisI=jfsJisF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí hìêòÑêáëíáÖW=bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìë=EÑ®d=~Ä=
OMMRFK=
jáííÉäÑêáëíáÖW=kÉÄÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=
ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=w®ÜäåÉíòÉë=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=sçêJ
lêíJ_ÉÑê~ÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë
kÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå

âäÉáå=EjwFI=
Öêçëë=
Ew®ÜäìåÖÉå=H=
_ÉÑê~ÖìåÖÉåF

ÜçÅÜ NKM S MKM

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=
EmÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêF

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìë=EÑ®d=~Ä=OMMRFI=
sÉêÑÉáåÉêìåÖ=aáëí~åò~åÖ~ÄÉå=ãáí=eáäÑÉ=
dÉçÅçÇáÉêìåÖ=

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë=EÑΩê=Ñ®d=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=
píáÅÜéêçÄÉ=ëÉÜê=âäÉáå=~ìëÑ~ääÉåF

âäÉáå ÜçÅÜ NKM S MKM

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKP U MKR

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=báåâ~ìÑÉåI=
kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKP U MKR

isJbí~ééÉå å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìë=EÑ®d=~Ä=OMMRF ^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë=EÑΩê=Ñ®d=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=
píáÅÜéêçÄÉ=ëÉÜê=âäÉáå=~ìëÑ~ääÉåF

âäÉáå ÜçÅÜ NKM S MKM

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKP U MKU

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=báåâ~ìÑÉåI=
kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKM S MKM

råíÉêïÉÖëòÉáí å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKM S MKM
å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=báåâ~ìÑÉåI=
kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKO T MKQ

tÉÖÇáëí~åò å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìë=EÑ®d=~Ä=OMMRFI=
sÉêÑÉáåÉêìåÖ=aáëí~åò~åÖ~ÄÉå=ãáí=eáäÑÉ=
dÉçÅçÇáÉêìåÖ=

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë=EÑΩê=Ñ®d=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=
píáÅÜéêçÄÉ=ëÉÜê=âäÉáå=~ìëÑ~ääÉåF

âäÉáå ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKO T MKQ

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=E^êÄÉáíI=báåâ~ìÑÉåI=
kìíòîÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÜçÅÜ NKO T MKQ

a~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=
^âíáîéÜ~ëÉå

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=îá~=jáâêçòÉåëìëI=ïáêÇ=áå=jwMR=
Éêëíã~äë=ÉêÑ~ëëíK

^ìëïÉêíìåÖ=jáâêçòÉåëìë âäÉáå ÖÉêáåÖ OKP NQ NKM

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå ÖÉêáåÖ OKP NQ NKM

=



öTV=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ
êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=
isJfåÑê~ëíêìâíìê

å~ÅÜ=i~ÖÉ=EfååÉåëí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=
§ÄÉêä~åÇF

à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=EwìëÅÜÉáÇìåÖ=òì=isF=
ìåâä~êI=sÉêëìÅÜÉ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=
sÉêâÉÜêëáåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=qê®ÖÉê=
EjfsLlbsLisF=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=EòK_K=
pí~Çí=_ÉêåF

ìåâä~ê Öêçëë ãáííÉä OKO NP MKQ

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK Öêçëë ãáííÉä OKP NQ MKR
ÑΩê=_~ìíÉåI=ÑΩê=páÖå~äáë~íáçå à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK Öêçëë ãáííÉä OKO NP MKQ
å~ÅÜ=qê®ÖÉê=E_ìåÇLh~åíçåLdÉãÉáåÇÉF à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK Öêçëë ãáííÉä OKO NP MKQ

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=
råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=ÑΩê=
isJfåÑê~ëíêìâíìê

å~ÅÜ=i~ÖÉ=EfååÉåëí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=
§ÄÉêä~åÇF

à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=EwìëÅÜÉáÇìåÖ=òì=isF=
ìåâä~êI=sÉêëìÅÜÉ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=
sÉêâÉÜêëáåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=qê®ÖÉê=
EjfsLlbsLisF=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=EòK_K=
pí~Çí=_ÉêåF

ÇçK Öêçëë ãáííÉä OKO NP MKQ

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF= à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK Öêçëë ãáííÉä OKP NQ MKR
å~ÅÜ=qê®ÖÉê=E_ìåÇLh~åíçåLdÉãÉáåÇÉF à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK ãáííÉäJÖêçëë ãáííÉä OKP NQ MKR

hçëíÉå=ÑΩê=isJ
c∏êÇÉêìåÖ

å~ÅÜ=qê®ÖÉê=E∏ÑÑÉåíäáÅÜLéêáî~íF à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=_ÉÜ∏êÇÉåLsÉêÄ®åÇÉå=ÉêÑê~ÖÉå kÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=^ÇêÉëë~íÉåâêÉáë=áëí=~ÄÉê=
îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜK

ãáííÉä ÜçÅÜ NKO T MKQ

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= UMö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ
êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=soäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
sÉäçîÉêâ®ìÑÉ å~ÅÜ=sÉäçíóé=E`áíóÄáâÉI=jçìåí~áå=_áâÉI=

oÉååîÉäçI=ÉíÅKF
à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉäçëìáëëÉ=EsÉêÄ~åÇ=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=c~Üêê~ÇäáÉÑÉê~åíÉåF=
ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉïÉêíÉí âäÉáå ÜçÅÜ NKT NM MKU

å~ÅÜ=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉ=Ec~ÅÜÜ®åÇäÉêI=pìéÉêã~êâíI=
ÉíÅKF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉäçëìáëëÉ=EsÉêÄ~åÇ=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉê=c~Üêê~ÇäáÉÑÉê~åíÉåF=

ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉïÉêíÉí âäÉáå ÜçÅÜ OKM NO MKV

_fm=is å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF PJà®ÜêäáÅÜ=
E_ÉíêáÉÄëò
®ÜäìåÖF

ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáÇÖK=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖK=
aÉÅâí=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=is=~Ä=Ekld^J
kçãÉåâä~íìê=ÉåíÜ®äí=òKqK=åáÅÜí=~ìÑëÅÜäΩëëÉäÄ~êÉ=
isJ^åíÉáäÉFK

ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉïÉêíÉíK=cΩê=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=
^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=isJ_ê~åÅÜÉ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=
bêÜÉÄìåÖÉå=E_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉá=cáêãÉåF=
ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=

âäÉáå=Eãáí=
kld^F
Öêçëë=EÑΩê=
wìë~íòÉêÜÉÄìå
ÖÉåF

ãáííÉä OKO NP MKU

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=isJ
_ê~åÅÜÉ

å~ÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=píÉääÉåLéêáî~íÉ=píÉääÉå PJà®ÜêäáÅÜ=
E_ÉíêáÉÄëò
®ÜäìåÖF

ÉêÑ~ëëí _~ëáë=báÇÖK=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖI=ÇÉÅâí=~ÄÉê=åìê=
ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=is=~Ä=Ekld^JkçãÉåâä~íìê=
ÉåíÜ®äí=òKqK=åáÅÜí=~ìÑëÅÜäΩëëÉäÄ~êÉ=isJ^åíÉáäÉFI=
ÉîK=òìë®íòäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=
_ÉÜ∏êÇÉåLsÉêÄ®åÇÉå=ÉêÑê~ÖÉå

^ìëïÉêíìåÖ=báÇÖK=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖX==cΩê=ÇáÉ=
îçääëí®åÇáÖÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=isJ_ê~åÅÜÉ=ëáåÇ=
òìë®íòäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=E_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉá=
cáêãÉåF=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=

âäÉáå=Eãáí=
kld^F
Öêçëë=EÑΩê=
wìë~íòÉêÜÉÄìå
ÖÉåF

ãáííÉä OKM NO MKS

=



öUN=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

jÉêâã~ä aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç ^âíì~äáëáÉ
êìåÖëáåíÉ
êî~ää

bêÑ~ëëìåÖëëí~åÇ bêÜÉÄìåÖëéêoòÉÇìê bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ wìë~íò~ìÑï~å
Ç=bêÜÉÄìåÖ

mêáoêáí®í=
EÖÉãK=
_ÉÇKâä®êìåÖ
F=

jáííÉä=ÇÉê=
_dJkoíÉå

pìããÉ=
ÇÉê=_dJ
koíÉå

pí~åÇ~êÇ~
ÄïK=ÇÉê=
_dJkoíÉå

_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí
dÉí∏íÉíÉ=mÉêëçåÉå å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=

oÉÖáçåÉåF
à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=áã=o~ÜãÉå=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=
EråÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçääF

^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ âäÉáåX ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=áã=o~ÜãÉå=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=
EråÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçää=r^mF

^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
åÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå
ÑΩê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=Ñ®d=ãìëë=Ç~ë=r^m=~åÖÉé~ëëí=
ïÉêÇÉå

âäÉáå ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=råÑ~ääëíÉääÉ=EhêÉìòìåÖI=çÑÑÉåÉ=píê~ëëÉI=
ÉíÅKF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
åÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå

âäÉáå ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=råÑ~ääìêë~ÅÜÉ à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=áã=o~ÜãÉå=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=
EråÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçääF

^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ ãáííÉä
Öêçëë=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKM T MKM

sÉêäÉíòíÉ=mÉêëçåÉå å~ÅÜ=ëÅÜïÉêLäÉáÅÜí=îÉêäÉíòí à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí bêÑ~ëëìåÖ=áã=o~ÜãÉå=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=
EråÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçääFI=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=
aìåâÉäòáÑÑÉê=EòK_K=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=péáí®äÉêå=çÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåF

^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
åÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå

âäÉáå
Öêçëë=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=i~ÖÉ=Epí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=ä®åÇäáÅÜÉ=
oÉÖáçåÉåF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ÇçK âäÉáå
Öêçëë=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKN U MKQ

å~ÅÜ=sbjf=Eòì=cìëëI=sÉäçI=Ñ®dF à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí ÇçK ^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉêI=^åé~ëëìåÖ=áå=
råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçää=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=EÑ®d=~äë=
ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉ=~ìÑåÉÜãÉåF

âäÉáå
ãáííÉä=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=råÑ~ääëíÉääÉ=EhêÉìòìåÖI=çÑÑÉåÉ=píê~ëëÉI=
ÉíÅKF

à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí ÇçK ^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
åÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå

âäÉáå
Öêçëë=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKM T MKM

å~ÅÜ=råÑ~ääìêë~ÅÜÉ à®ÜêäáÅÜ íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí ÇçK ^ìëïÉêíìåÖ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=
sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉêI=^åé~ëëìåÖ=áå=
råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉéêçíçâçää=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ

âäÉáå
Öêçëë=
EaìåâÉäòáÑÑÉêF

ÜçÅÜ NKM T MKM

eÉäãíê~ÖèìçíÉ J à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí píáÅÜéêçÄÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=îçå=ÄÑì=EìåÇ=
òKqK=q`pF=ÉêÜçÄÉå

^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÑìJw~ÜäÉå âäÉáå ãáííÉä NKV NP MKT

iáÅÜíÉáåëÅÜ~äíèìçíÉ J à®ÜêäáÅÜ ÉêÑ~ëëí píáÅÜéêçÄÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=îçå=ÄÑì=EìåÇ=
òKqK=q`pF=ÉêÜçÄÉå

^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÑìJw~ÜäÉå âäÉáå ãáííÉä NKT NO MKU

oΩÅâÄêáåÖìåÖëèìçíÉ=
ÄÉá=sÉäçÇáÉÄëí®ÜäÉå

J à®ÜêäáÅÜ åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí ^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=mçäáòÉáI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÉêÑê~ÖÉå kÉìÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=^ÇêÉëë~íÉåâêÉáë=áëí=~ÄÉê=
îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜK

ãáííÉä ãáííÉä OKR NR MKR

=

=



= UOö=

fkco^p=ö=NRK=gìäá=OMMR=ö=hlkwbmq=i^kdp^jsbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=Q=Ó=jbohj^iph^q^ild=

=
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